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Vuosikertomus 2025

Vuosi 2025 oli TAKUN 50-vuotisjuhlavuosi. Juhlistimme 50 vuoden aikana tekemaamme
tyota taide- ja kulttuurialan tydelaman puolesta jasentemme kanssa tyon merkeissa.

Taide- ja kulttuurialan ammattijarjestd TAKU valvoi ja edisti jasentensa etuja aktiivisella
tyoelamaan keskittyvalla edunvalvonnalla ja vaikuttamistyolla, tarjosi jasenille palveluja
verkostoitumistapahtumista suosituksiin seka tuotti ja valitti tietoa alan ammattilaisten
tyoelaman erityiskysymyksista.

Toiminta jakautui neljaan kokonaisuuteen: edunvalvontaan ja sidosryhmayhteistyohon,
Jjasenpalveluihin, opiskelijatoimintaan seka viestintaan.

Juhlavuoden aikana nostimme viestinnassa esiin jasentemme osaamista ja tyon
merkitysta. Kampanjamme saivat innostuneen vastaanoton ja tavoittivat hyvin yleisoa.
Rakensimme nakyvyytta taide-, kulttuuri- ja tapahtuma-alan asiantuntijatyolle aikana,
Jjolloin alan toimintaedellytykset vaativat puolustamista.

Edunvalvonnassa vuosi oli aktiivinen. TAKU otti kantaa alan keskeisiin
tyoelamakysymyksiin, antoi lausuntoja ja piti tiiviisti yhteytta paattajiin ja sidosryhmiin.
Juhlavuoden kevaaseen osuivat myos kuntavaalit, jotka ovat taide- ja kulttuurialan
kannalta keskeinen vaikuttamisen paikka. Kuntavaaleissa nostimme esiin kulttuurin
rahoituksen, kestavien rakenteiden ja asiantuntijatyon merkitysta.

Jasenpalveluissa keskityimme yhteisollisyyden, vertaistuen ja ammatillisen kehittymisen
tukemiseen. Uusina jasenpalveluina tarjosimme jasenillemme mahdollisuuksia
tyonohjaukseen ja henkilokohtaiseen uravalmennukseen. Lisaksi pilotoimme uuden
TAKU kylaan -konseptin, jonka tavoitteena on tuoda tyoelamakysymyksia lahemmas
jasenten arkea.

Opiskelijatoiminnassa jatkoimme panostusta alan tulevaisuuteen tiiviilla
oppilaitosyhteistyolla ja opiskelijoille suunnatuilla palveluilla. Aktiivinen toiminta nakyi
myos opiskelijajasenmaaran kehityksessa.

TAKUnN toiminta vaikuttamistyosta jasenpalveluihin rakentui tiedon ja luotettavien
tilastojen varaan. Vuonna 2025 kerasimme ajankohtaista tietoa jasentemme palkoista ja
paivitimme alan palkkasuositukset.

TAKUIla oli vuoden lopussa 3250 jasenta ja nelja tyontekijaa. Lisaa tietoa vuoden
toiminnasta lOydat taman vuosikertomuksen seuraavista luvuista.

Yhdessa olemme enemman - myos seuraavat 50 vuotta.
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1. EDUNVALVONTA

TAKU on taide-, kulttuuri- ja tapahtuma-alan asiantuntijoiden ja esihenkildiden aktiivinen
edunvalvoja seka alan tyoelamakysymysten asiantuntija, joka valvoo alan
ammattilaisten etuja tietoon pohjautuvalla vaikuttamistyolla.

TAKU tekee kannanottoja ja keskustelunavauksia seka viestii edunvalvontatavoitteistaan
aktiivisesti seka julkisesti etta suoraan paattajille, viranomaisille ja asiantuntijoille.

Merkittava osa TAKUN edunvalvontatyosta tapahtuu suorana vaikuttamisena useiden eri
verkostojen kautta. TAKUn edunvalvonnan toimintakentta on hyvin laaja ja verkostot
kattavia.

Edunvalvontakenttamme kattaa eri sektorit ja tyonteonmuodot. Palkansaajien
edunvalvonnan lisaksi olemme aktiivisia myos itsensatyollistajien, yrittajien seka
opiskelijoiden edunvalvonnassa.

1.1 Valpasta vaikuttamista

Vuoden 2025 aikana TAKU julkaisi 11 kannanottoa ja lausuntoa. Niista kay hyvin ilmi
TAKUnN toiminnan ja edunvalvonnan laajuus: aiheet vaihtelivat ruotsinkielisen
kulttuurituottajakoulutuksen lakkauttamisesta ja Tampereen kaupungin yt-
neuvotteluista budjettiriihi- ja puolivalirihikannanottoihin seka esihenkilotyon
kuormittavuuteen. Lausuntoja TAKU antoi alan kannalta keskeisista lakimuutoksista,
kuten yhdistelmavakuutusmallista ja taiteen perusopetuksen uudistuksesta.

Vuoden 2025 aikana TAKU



- jatti lausunnon Kulttuurivirastoa koskevaan lakiesitykseen
- antoi lausunnon hyvassa yhteistydssa valmistellusta yhdistelmavakuutusmallista

- edellytti kannanotossaan puolivaliriihelta konkreettisia taide- ja kulttuurialan
toimintaedellytyksia tukevia toimenpiteita

- vastusti Arcadan kulttuurituottajakoulutuksen lakkauttamista

- oftti kantaa esihenkildtyon kuormittavuuteen ja tyon rajaamisen mahdollisuuksiin

- vastusti budjettiriihen aikaan jalleen uusia taide- ja kulttuurialaa uhanneita
leikkauksia ja peraankuulutti toivoa

- muistutti budjettiriihen yhteydessa mahdollisten lisaleikkausten ja muiden
heikennysten merkityksesta taide-, kulttuuri- ja tapahtuma-alan tyollisyydelle

- muistutti Tampereen kaupungin yt-neuvottelujen yhdessa kulttuuripalvelujen
merkityksesta

- antoi lausunnon taiteen perusopetuksen uudistusta koskevaan lakiesitykseen

- vastusti tyoneuvoston lakkauttamista

- olimukana kulttuurialan yhteisessa vetoomuksessa, joka vaati Israelin
ulossulkemista Euroviisuista

1.2 Aktiivista yhteydenpitoa paattdjiin ja sidosryhmiin

Kannanottojen ja lausuntojen lisaksi vuoden 2025 edunvalvonta sisalsi paljon erilaisia
tapaamisia seka vaikuttamistyota yksin ja yhdessa eri sidosryhmien kanssa.

Toiminnanjohtajalla oli vuoden 2025 aikana yhteensa 99 tapaamista eri sidosryhmien
edustajien kanssa. Han tapasi vuoden 2025 aikana tyoministeri Matias Marttisen, kunta-
Ja alueministeri Anna-Kaisa Ikosen, opetus- ja kulttuuriministeri Mari-Leena Talvitien
erityisavustaja Kristiina Kokon seka vihreiden, vasemmistoliiton, SDP:n ja
perussuomalaisten eduskuntaryhmien kanssa.

Vuoteen mahtui myds monia pyorean pdydan keskustelutilaisuuksia ja kuulemisia.
Toiminnanjohtaja Nea Leo osallistui mm. kokoomuksen kansanedustaja Noora
Fagerstromin koollekutsumaan keskustelutilaisuuteen mikro- ja yksinyrittajyyden
toimintaedellytysten parantamisesta ja tyoministeri Matias Marttisen pyorean poydan
keskusteluun naisyrittajyydesta. Lisaksi vuoden aikana oli kulttuuripoliittisen selonteon
toimeenpanoon ja yhdistelmavakuutuksen valmisteluun liittyvia keskustelu- ja
kuulemistilaisuuksia.


https://taku.fi/lausunto-31012025/
https://taku.fi/yhdistelmavakuutus-260325/
https://taku.fi/puolivaliriihi-16042025/
https://taku.fi/puolivaliriihi-16042025/
https://taku.fi/sve-koulutus/
https://taku.fi/tampereen-yt-2025-copy/
https://taku.fi/budjettiriihi-syksy-25/
https://taku.fi/budjettiriihi-syksy-25/
https://taku.fi/kulttuurialan-lisaleikkaukset-peruttava/
https://taku.fi/kulttuurialan-lisaleikkaukset-peruttava/
https://taku.fi/tampereen-yt-2025/
https://taku.fi/tampereen-yt-2025/
https://taku.fi/lausunto-30092025/
https://taku.fi/lausunto-24102025/
https://taku.fi/kulttuurialan-vetoomus-israel-ulos-euroviisuista/
https://taku.fi/kulttuurialan-vetoomus-israel-ulos-euroviisuista/

Tyoministeri Matias Marttisen koolle kutsuman naisyrittdjyytta kasitelleen pyorean poydan keskustelun
osallistujia.

1.3 Kuntavaalit

TAKU kampanjoi aktiivisesti kevaan 2025 kuntavaaleihin tuomalla esiin kulttuurin,
kulttuurialan asiantuntijoiden seka kestavan rahoituksen merkitysta kunnissa.
Kuntavaalitavoitteet julkaistiin helmikuussa 2025.

Tavoitteissaan TAKU korosti, etta kunnat ovat kulttuurin keskeisin rahoittaja ja muistutti,
etta kulttuurin talous- ja hyvinvointivaikutukset toteutuvat vain riittavalla ja
pitkajanteisella rahoituksella. TAKU nosti myos esiin korkeakoulutettujen kulttuurialan
asiantuntijoiden merkitysta kuntien elinvoiman ja uudistumiskyvyn vahvistajina. Osana
vaikuttamistyota TAKU toi esiin myo6s kulttuuristrategioiden merkityksen kuntien
kehittamisessa.

TAKUN kuntavaaliteemat olivat:
1) Menestyva kunta ei tingi kulttuurin rahoituksesta

o Kulttuuriin panostaminen tuottaa seka taloudellista etta inhimillista arvoa.

o Kulttuuri luo elinvoimaa, toivoa, iloa, hyvinvointia ja yhteisollisyytta.

e Yhdenvertaisesti saavutettavat kulttuurisisallot ja -harrastukset ovat jokaisen
oikeus.

2) Kulttuuripalveluiden henkiléstdmaara ja tydkuorma on mitoitettava kestavasti

o Kuntalaisten arvostamat kulttuuripalvelut ja elamykset syntyvat vain riittavan
henkiloston voimin.,

o Kulttuurialan asiantuntijatyon palkkauksen on vastattava vaadittua
koulutustasoa seka vastuiden lagjuutta.



o Hyvat tyonantajat vetavat parhaat osaajat puoleensa. Kuntien on
huolehdittava kilpailutekijoistaan.

Vaalikevaan aikana TAKU nosti esiin vaaleissa ehdolla olevia jaseniaan julkaisemalla
ehdokashaastatteluja. Lisaksi kampanjaan kuului TAKUnN kunnissa tyoskentelevien
jasenten tyon merkitysta esiin nostanut haastattelukokonaisuus. Haastattelujen kautta
tuotiin esiin konkreettisia keinoja kulttuurin aseman vahvistamiseksi kunnissa.

Kuntavaalivaikuttaminen pohjana oli TAKUN strateginen tavoite edistaa kulttuurialan
toimintaedellytyksia ja vahvistaa kulttuuripolitiikan painoarvoa kunnissa.
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2. SIDOSRYHMAYHTEISTYO

TAKUn strateginen tavoite on vahvistaa ja yllapitaa asemaansa taide- ja kulttuurialan
tyoelaman edunvalvojana. Tarkea keino taman saavuttamiseksi on toimia aktiivisesti
erilaisissa alan yhteiskunnallisissa ja ammatillisissa verkostoissa. TAKU haluaa olla
suosittu ja hyva yhteistyokumppani. Yhteydenottojen ja yhteistyopyyntojen maaran
perusteella tassa tavoitteessa on onnistuttu erinomaisesti.

Erityisen tiivista yhteistyota TAKU tekee kattojarjestonsa Akavan Erityisalojen seka
muiden Akavan Erityisalojen jasenyhdistysten kanssa.

TAKUIla oli vuonna 2025 aktiivinen edustus Akavan Erityisalojen kaikissa neuvottelu- ja
toimikunnissa seka hallituksessa. Lisaksi TAKUN edustaja oli puheenjohtajana
Opetushallituksen koulutus, kulttuuri ja viestinta -ennakointifoorumissa.



TAKU on erittain aktiivinen useissa yhteistyo- ja sidosryhmaverkostoissa, kuten
Kulttuurialan liittojen neuvottelukunnassa (KALN) seka itsensatyollistajien tydomarkkina-
aseman parantamista ajavassa ITSET-ryhmassa.

Kulttuurialan neuvottelukunnan (KALN) edustajat kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikosta tapaamassa.

Kulttuurialojen ammattijarjestot yhteen kokoavaan Kulttuurialan ammattiliittojen
neuvottelukuntaan kuuluvat TAKUN lisaksi Nayttelijaliitto, Muusikkojen liitto, Teatteri- ja
mediatyontekijoiden liitto seka Suomen Journalistiliitto.

ITSET-ryhmaan kuuluu laaja joukko itsensatyollistajia edustavia ammattijarjestoja seka
keskusjarjestot Akava, SAK ja STTK.

Uudempi yhteistydverkosto on vuonna 2023 perustettu YEL-foorumi, jonka on kutsunut
koolle Mikro- ja yksinyrittajat MYRY ry. TAKUN lisaksi ryhmassa ovat mukana muun
muassa AKY - Akavalaiset yrittajat ry:n, Journalistiliitto, Kieliasiantuntijat, Muusikkojen
litto ja Taide- ja kulttuurivirasto.

Keskeisen sidosryhman muodostavat myos taide- ja kulttuurialan korkeakoulut, joiden
kanssa yhteistyo on jatkuvaa. Opiskelija- ja korkeakoulupolitiikka on tarkea osa
edunvalvontatyotamme, ja olemme aktiivisesti mukana oppilaitosten hanketoiminnassa
seka alan koulutuksen kehitystyossa. TAKUN toiminnanjohtaja on esimerkiksi
Metropolian kulttuurituotannon tyoelamaneuvottelukunnan puheenjohtaja.

2.1 Hankeyhteistyo

TAKU on suosittu hankekumppani. Yhteistyopyyntoja erilaisiin hankkeisiin tulee paljon.



Vuonna 2025 TAKU oli mukana yhdeksassa hankkeessa:

o CreativeGPS—valmennusohjelma (Northern Dimension Partnership on Culture
NDPC, Tallinn Business Inkubaators)
- Uravalmennusta ja kansainvalista verkostoitumista luovien ja kulttuurialan
ammattilaisille
e CreaDive (Humak)
- Yrittajyys- ja urapolkuvalmennuksia luovien alojen nykyisille ja tuleville
ammattilaisille
o CUDIS (UEF)
- Kulttuurinen tieto ja digitaaliset taidot kansainvalistyvassa tyoelamassa
o Kulttuurialan kestava tulevaisuus - Jatkuvan oppimisen koulutus- ja
palvelukokonaisuus (Taideyliopisto)
- hankkeessa kehitetaan ja toteutetaan erityisesti kulttuurialan vapaan
kentan toimijoille suunnattua tyoelamakoulutusta ja —ohjausta
o Kultaniityt
- hankkeessa rakennetaan taide- ja kulttuurialan ekosysteemialue Limingan
Kansanopiston/taidekoulun ymparille
e | UME luovat web3-ajassa (Humak, Metropolia, Arcada, HAMK, Helsinki XR
Center)
- Web3-ympariston tarjoamat mahdollisuudet luovalle alalle
e LuovAIn (UTU, Oulun yliopisto, Tampereen yliopisto, LAB-ammattikorkeakoulu)
- Tekoaly luovan ja kulttuurialan ekosysteemissa
e Mielenterveyden tydkalupakki (TTL)
- Hyvinvointia ja jaksamista tyoelamassa edistava valtakunnallinen
yhteistyohanke
e [uottajakeskus Living Lab (TAMK, SeAmk, Humak, Metropolia ja LiveFIN)
- Valtakunnallisen tuottajakeskusverkoston toiminta- ja organisaatiomallin
luominen 2024-26

Seitsemassa hankkeessa TAKU oli mukana asiantuntijana ja yhteistyokumppanina,
CreativeGPS-hankkeessa myods osatoteuttajana.

Lisatietoa yhteistydhankkeista voi lukea TAKUN verkkosivuilta..

2.1.1 CreativeGPS-valmennusohjelma

TAKU oli osatoteuttajana kansainvalisessa CreativeGPS-hankkeessa (1/2024-6/2025).
Hanke sai rahoitusta EU:n osarahoittamasta Interreg Central Baltic -ohjelmasta. TAKUN
lisaksi hankkeessa ovat mukana Northern Dimension Partnership Culture (Latvia) ja
Tallinna Loomeinkubaator (Viro), joista jokainen vastasi oman maansa
koulutusosuudesta.


https://centralbaltic.eu/project/creativegps/
https://creadive.humak.fi/
https://blogs.uef.fi/cudis/?lang=fi
https://www.uniarts.fi/projektit/jatkuvan-oppimisen-koulutus-ja-palvelut/
https://www.uniarts.fi/projektit/jatkuvan-oppimisen-koulutus-ja-palvelut/
https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/hankkeet/lume-luovat-web3-ajassa
https://luovain.utu.fi/
https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki
https://sites.tuni.fi/tuottajakeskuslivinglab/
https://taku.fi/nain-vaikutamme/yhteistyoverkosto/

Osana hanketta TAKU toteutti vuonna 2024 kulttuuri- ja luovien alojen asiantuntijoiden
valmennusohjelman, johon osallistui 23 TAKUnN jasenta.

Hankkeen viimeisina kuukausina, kevaalla 2025 valmennuskokonaisuuden opit koottiin
kaikkien hyodynnettavissa olevaksi urasuunnittelun tyokirjaksi, joka julkaistiin suomeks,
viroksi, latviaksi ja englanniksi,

Kesakuussa 2025 jarjestettiin tyokirjan julkaisutilaisuus, johon osallistui 27 asiantuntijaa
useista organisaatioista ja korkeakouluista ympari Suomen. TAKUN uutinen ja
somejulkaisu tyokirjasta oli tavoittanut syksyyn 2025 mennessa jo yli 20 000 henkiloa ja
lahes 1000 TAKUIaista jasenkirjeen kautta.

Muutamassa kuukaudessa tyokirjaa oli ladattu yli 1000 kertaa.

TYONHAUN §
URASUUNNITTELUN
TUEKSI
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2.2 TAKUn tyéelamapalkinnot

Taide- ja kulttuurialan tyoelamapalkinnot jaettiin vuonna 2025 seitsematta kertaa.
Kunniamainintojen saajat julkistettiin TAKUN syyskokouksen yhteydessa 28.11.2025,

Raadin valintaperusteluissa korostuivat talla kertaa rohkeuden merkitys taide- ja
kulttuurialan yhdenvertaisuuden edistamisessa seka toisaalta taide- ja kulttuurialan
yhteisvoiman nayttaminen.

Vuoden 2025 taide- ja kulttuurialan asiantuntija —palkinnon sai toiminnanjohtaja-
kulttuurituottaja Sanni Virta tunnustuksena rohkeasta ja vaikuttavasta tyosta musiikkialan
yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Virta on noussut valtakunnallisesti merkittavaksi
vammaisten muusikoiden, taiteilijoiden ja asiantuntijoiden aseman puolustajaksi.


https://taku.fi/wp/wp-content/uploads/2025/06/urasuunnittelun_tyokirja_taku_creativegps_2mt.pdf
https://taku.fi/wp/wp-content/uploads/2025/06/career_planning_job_search_workbook_2mt_taku.pdf

Vuoden 2025 taide- ja kulttuurialan teko -tunnustuksen sai Kertomuksia Gazasta -
kampanja, joka on vahva esimerkki taide- ja kulttuurialan yhteistyosta ja

mahdollisuudesta vaikuttaa. Kunniamaininnan vastaanotti & Espoon teatterin taiteellinen

johtaja Jussi Sorjanen.

Palkittavat valitsee jatettyjen ehdotusten joukosta TAKUN hallituksen jasenista koostuva

raati. Vuonna 2025 raatiin kuuluivat Heikki Myllylahti, Henna Salo ja Elsa Ervasti, joka
toimi myos raadin puheenjohtajana.

Lue lisda tyoelamapalkinnoista ja tutustu palkittuihin.

KERTOMUKSIA

Vuoden 2025 taide- ja kulttuurialan asiantuntija -palkinto myonnettiin Sanni Virralle, vuoden teko -
kunniamaininta puolestaan Kertomuksia Gazasta -kRampanjalle.

3. JASENPALVELUT

TAKU jarjesti vuonna 2025 yhteensa 22 tapahtumaa. Suurin osa oli suunnattu vain
Jasenille, mutta osa tapahtumista oli kaikille avoimia. Lisaksi osa tapahtumista (esim.
tyonohjaus) sisalsi useita kokoontumiskertoja. Osallistujamaara oli kaikkiaan 563.

Vuoden aikana jarjestettiin useita verkostoitumisen ja vertaistuen mahdollistavia
Kulttuurikahvit- ja Ammattilaisaamu-tapahtumia seka TAKUn aamiais-, lounas- ja
afterwork-tilaisuuksia eri puolilla Suomea.

Tyodnohjaus oli pitkaan toivottu uusi jasenpalvelu, joka sai suuren suosion ja erittain
hyvaa palautetta. Joka toinen vuosi toteuttava, suosituksi osoittautunut TAKUnN
mentorointiohjelma jarjestettiin puolestaan vuonna 2025 kolmannen kerran.

TAKUN vuoden 2025 jasentilaisuuksien palautteiden keskiarvo oli 4,3/5.
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https://taku.fi/tyoelamapalkintojen-saajat-2025/

3.1 Jasentilaisuudet ja -tapahtumat

3.1.1 TAKUn 50-vuotisjuhlat

TAKU juhli 50-vuotista taivaltaan 20.11. reilun sadan jasenen ja sidosryhmien edustajien
kesken Helsingissa Dubrovnik Lounge & Lobbyssa. Sakenoivan illan ohjelmassa oli
puheita, livemusiikkia, hyvaa ruokaa ja mukavaa yhdessaoloa. Juhlapuhujana kuultiin
sivistysvaliokunnan puheenjohtaja Tuula Haataista ja myos Akavan puheenjohtaja Maria
Lofgren valitti videolla terveiset vieraille. Musiikista vastasivat Armi Harmio Duo ja DJ
Lasse Kurki.

Juhlassa myos palkittiin kuusi ansioitunutta TAKUnN jasenta TAKUN aanitorvi -
kunniamerkilla. Ansiomerkin saivat Juha Isotalo, Outi Jarvinen, Antti Kauppinen, Raisa
Karttunen, Mikael Kinanen ja Ulla Majamaa.

#YhdessaEnemman

Kuvassa Juha Isotalo, Outi Jarvinen, Mikael Kinanen, Raisa Karttunen ja Antti Kauppinen. Kuvaaja Paul
Ingram.

3.1.2 Mentorointiohjelma

Ryhmamentorointiin osallistui yhteensa 20 aktoria ja viisi mentoria. Ohjelmaa fasilitoi
uravalmentaja Anne Liljestrand.

Mentoreina toimivat lina Maula (Events Director, Fullsteam), Janne Auvinen
(toimitusjohtaja, Tampereen teatteri), Jenny Nordlund (toiminnanjohtaja, Oblivia rf), Sanja
Kulomaa (vastaava tuottaja, Amos Rex) ja Tommi Muhli (freelancer, tuottaja).

Mentorointiohjelma sai vuonna 2025 arvosanan 4/5.

1



‘Sain valtavasti uusia ideoita ja luottamusta sithen, mihin suuntaan tulevaisuudessa omaa
osaamistani kehittaa.”

‘Erittain turvallinen ja luottamuksellinen tila, hienoa joustoa ja lasnaoloa tapaamisissa. Ol
thanaa padsta osaksi tata porukkaa.”

‘Olen saanut tukea oman toiminnan ja tavoitteiden jasentamiseen, uusia lahestymistapoja
tyoelamaan ja omaan kehittymiseen. Ohjelma seka keskustelut mentorin ja muiden
osallistujien kanssa ovat auttaneet tarkastelemaan omaa osaamista ja uratoiveita eri
nakokulmista. Olen kokenut olevani osa yhteisoa.”

"‘Sain monipuolisesti inspiraatiota, uusia yhteyrsia ja kaytannon tyokaluja oman
polveilevan urapolun hahmottamiseen ja suunnitelmalliseen edistamiseen.”

3.1.3 Tydnohjaus

Tyodnohjaus oli pitkaan toivottu uusi jasenpalvelu, joka sai suuren suosion ja erittain
hyvaa palautetta. Tana vuonna toteutettiin kaksi ryhmaa (kummassakin kuusi
osallistujaa), toinen kevaalla ja toinen syksylla.

Tyodnohjaajana toimii Carolina Pajula, jolla on yli 30 vuoden kokemus kouluttamisesta,
valmentamisesta, ohjaamisesta ja kehittamistyosta erityisesti kulttuuri- ja luovilla aloilla.

Kevaan ryhma koostui toiminnanjohtajina tydskentelevista jasenista ja syksyn ryhmassa
oli johtajia ja esihenkiloita erityisesti yksityiselta ja kuntasektorilta.

“Tyonohjauksella oli suuri merkitys minulle juuri nyt ja juuri tassa tilanteessa. Sain sellaista
tukeaq, jota tarvitsen onnistuakseni ja jaksaakseni tyossani. Vastaavaa tukea en koe
saavani tyonantajaltani.”

‘Ryhmatyonohjaus oli tyovuoteni kohokohta!”

"Avoin ja luottamuksellinen keskustelu oli hyvaa ja monella tavalla todella tervetullutta.
Ymmarrys lisaantyi siita, etta me kaikki painimme, tavalla ja toisella, samojen haasteiden
parissa, vaikka toimimme eri toimintaymparistoissa.”

3.1.4 Henkilokohtainen uravalmennus

Juhlavuoden kunniaksi tarjosimme jasenille lahjaksi yhden tunnin kestavia tapaamisia
alamme erityispiirteet hyvin tuntevan ratkaisukeskeisen valmentajan kanssa. Yhteensa
18 jasenta sai valmennusta Matti Laukolta, joka on ratkaisukeskeinen valmentaja ja
kulttuurituottaja.

‘Suuri Riitos siita, etta minulla on mahdollisuus osallistua tahan valmennukseen. Sain siitd
paljon evaita omaan urapohdintaan ja konkreettisia ideoita. Erinomaista!”

‘lhana, etta pidatte meista huolta!”
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3.1.5 Kutsu TAKU kylaan

Jarjestimme kaksi pilottitapahtumaa, joista ensimmainen toteutettiin 13.5. Helsingissa ja
toinen 24.10. Tampereella. Ensimmaisen Kutsu TAKU kylaan -tapahtuman tarkoitus oli
tuoda Suvilahden toimijoita yhteen ja verkostoitumaan tyoelamateemojen aarelle.
Tapahtumaan osallistui tyontekijoita kolmesta alueella toimivasta organisaatiosta: Cirko -
Uuden Sirkuksen Keskus, Eskus - Esitystaiteen keskus ja Helsingin tapahtumasaatio.

Tampereen tapahtuman teemana oli erityisesti vaikuttaminen ja jarjestaytyminen
Pirkanmaan toimijoiden kesken. Kutsujina toimivat Pirkanmaan Tanssin Keskuksen
toiminnanjohtaja Maija Hoisko ja vaitoskirjatutkija, kaupunginvaltuutettu, Kulttuurikeskus
PiiPoo toiminnanjohtaja Pilvi Kuitu. Tapahtumassa kerrottiin TAKUn valtakunnallisen
vaikuttamistyon nakymisesta alan asiantuntijoiden ja esihenkildiden arjessa ja
keskusteltiin Pirkanmaan yhteisen aanen vahvistamisesta.

"Tilaisuus vahvisti tunnetta siita, etta yhteiselle aanelle, rakenteille ja kRoordinoidulle
vaikuttamistyolle on alueella akuutti tarve.”

‘Tapaaminen antoi paljon energiaa ja suuntaa tyon jatkamiseen.”

3.1.6 Jasenkoulutukset

Omien jasenkoulutusten yhdistavana teemana oli turvallinen ja vastuullinen
tyoymparistd. Koulutuksiin osallistui yhteensa 70 jasenta.

e 309 ja 210, Tyoturvallisuuskortti -koulutus luoville ja tapahtuma-aloille,
kouluttajana Terhi Tarvainen/Tydasia Oy.

e 0. ja 7.10. Psykologinen turvallisuus tyoyhteisdssa, kouluttajana Mirka
Redsven/Ava-akatemia.

e 20.ja2210. TyOpaja hairinnasta ja puuttumisen prosesseista, kouluttajana Maiju
Talvisto, vt. toiminnanjohtaja/Meidan festivaali.

‘Kiitos upean selkedstd ja kronkreettisia ehdotuksia/toimenpiteitda sisaltavasta
roulutursestal! Aihe ja sithen liittyvat toimenpiteet olivat itselleni entuudestaan jo hyvin
tuttuja, mutta sain silti koulutuksesta paljon lisaa ajateltavaa.”

‘Kiitos! Tallaista enemman. Vaikka itse olen ollut alalla yli 30 vuotta, tuntuu ettei naista
asioista edelleenkaan puhuta tarpeeksi.”

‘Kiitos luennosta, oli hyva muistutus, etta aivomme toimivat tietylla tavalla ja myds mina
voin kommunikoida omia tarpeitani tyoyhteisoon.”

3.1.7 Kulttuurikahvit

Kulttuurikahvit-tilaisuuksissa kasiteltiin ajankohtaisia aiheita ja tyoelaman kysymyksia
asiantuntija-alustusten ja vapaamuotoisen keskustelun kautta. Tilaisuuksia jarjestettiin
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vuoden aikana kolme, ja ne olivat avoimia kaikille aiheista kiinnostuneille. Osallistujia oli
yhteensa 127. Taman lisaksi toteutettiin aamukahvitilaisuus yhdessa kollegajarjestojen
kanssa, johon osallistui 42 henkiloa.

Tilaisuuksien teemat olivat:

e 221 Aamukahvit: Tulevaisuuden johtajuus ja vaikutukset tyoelamaan,
asiantuntijana Christa-Jemina Korhonen (asiantuntija, TYO2030-ohjelma).

e 26.2. Ymparistovastuu luovilla aloilla, vieraana Jyri Sucksdorff, Kansallisoopperan
Jja -baletin ymparistosuunnittelija ja luovien alojen Goodstock fi-
kiertotalouspalvelun kehittaja.

e 26.3. Festivaalituottajien jaksaminen (yhteistyéopinnaytteen tulosten esittely),
vieraana Petri Saloniemi, valmistuva kulttuurituottaja AMK (HUMAK).

e 3.0. Sosiaalisesti kestavamman johtamiskulttuurin edistaminen kulttuuri- ja
tapahtuma-aloilla (yhteistyoopinnaytteen tulosten esittely), vieraana, vieraana
Marika Hakkila ja Melissa Heininen, valmistuvat kulttuurituottajat YAMK (HUMAK).

Tilaisuudet antoivat osallistujille tilaisuuden perehtya alan ajankohtaisiin teemoihin seka
luoda kontakteja asiantuntijoihin.

‘Lagja ja tarkea aihe, joka oli saatua tivistettya hyvin puolen tunnin lapikayntiin ja jossa oli
paljon hyvia pienia vinkkreja! Tahdan olisi ollut mahtavaa pureutua pidempaankin ja
syvallisemmin.”

'Kiinnostavia naRokulmia asiantuntijaorganisaation ja erityisesti nuoremman surupolven
asiantuntjjoiden toiveista tyoelamaa ja johtamista kohtaan.”

‘Erittain mielenkiintoinen esitys! Taysin kRauhistelematta, mutta painokkaasti asian
varavuuden kertoen. Samalla kRuitenkin paljon ratkaisuja ja mittakaavamuistutus!”

3.1.8 Ammattilaisaamut

TAKUN eri jasenryhmille suunnatut Ammattilaisaamut jatkuivat myos vuonna 2025,
Kohtaamisissa pureuduttiin ajankohtaisiin tydelaman teemoihin, jaettiin kokemuksia ja
esiteltiin mielenkiintoisia projekteja. Tilaisuudet oli suunnattu tuotannon tehtavissa
toimiville ja toiminnanjohtajille. Vuoden aikana jarjestettiin yhteensa nelja tilaisuutta,
Jjoihin osallistui yhteensa 24 henkiloa.

3.1.9 Yhteistyotapahtumat ja -koulutukset

TAKUN osallistuu vuosittain alan merkittaviin ammattilaistapahtumiin. Vuonna 2025
TAKU oli mukana joka toinen vuosi jarjestettavilla Kulttuuripaivilla Espoossa. TAKU on
mukana tapahtuman ohjausryhmassa.

TAKUnN jasenia (yht. 20 henkilda) osallistui myds muutamaan Akavan Erityisalojen
alueelliseen tilaisuuteen.
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Urapalvelua ja tyoelamaaiheisia jasenkoulutuksia TAKULaisille tarjosi myos Akavan
Erityisalat seka EduHouse.

Lisaksi TAKU oli syksylla mukana jarjestamassa kolmea KEHAnN ja ELY -keskusten
henkilostolle suunnattua koulutusta, joihin osallistui yhteensa 490 asiantuntijaa.
Koulutuksen toteuttivat Nea Leo (TAKU), Anne Lehtela (Taike) ja Elina Laine (A-kassa).

3.2 Palkka- ja ty6elamaneuvonta

TAKU tarjoaa jasenilleen neuvoa ja apua erityisesti taide- ja kulttuurialan ammatillisissa
erityiskysymyksissa. Yleisesta jasenyyteen ja jasenmaksuihin littyvasta neuvonnasta
vastaa Akavan Erityisalojen jasenpalvelu.

Suosituin palvelu on henkildkohtainen palkkaneuvonta ja TAKUN palkkasuositusten
soveltaminen. TAKUnN palvelulupaus on, etta henkilokohtainen jasenpalvelu on nopeaa,
asiantuntevaa ja helposti l@ahestyttavaa. Viesteihin vastataan keskimaarin alle
vuorokaudessa.

TAKUnN jasenten kaytossa on TAKUN oman jasenneuvonnan lisaksi myos Akavan
Erityisalojen juristien tyosuhdeneuvonta.

Henkilokohtaisen neuvonnan lisaksi TAKUN verkkosivuilta loytyvat taide- ja kulttuurialan
palkka- ja tydehtosuositukset, sopimusmallit, ohjeet oman tyon hinnoitteluun seka
sanoittamiseen seka taide- ja kulttuurialan ammattilaisille suunnatut oppaat ovat myos
erittain suosittuja.

3.3 Koulutusapuraha

TAKUn jasenten koulutusapuraha on tarkoitettu jasenten ammatillisen kasvun ja
asiantuntijuuden vahvistamiseen. Tukea voi hakea muun muassa avoimen yliopiston,
kesayliopiston, avoimen ammattikorkeakoulun ja taydennyskoulutuskeskusten
kursseille, ammattilaistapahtumiin osallistumiseen seka ammattikirjallisuuden
hankintaan.

Vuonna 2025 apuraha oli haettavissa neljatta kertaa, ja sita haki 67 jasenta. Hakijamaara
kasvoi lahes viidesosan edellisvuoteen verrattuna. Vuonna koulutusapurahan sai 22
henkiloa eli 33 % hakijoista. Paatokset apurahansaajista teki TAKUN hallituksen
edustajista koostuva, vuosittain vaihtuva raati. Koulutusapurahoihin oli budjetoitu
yhteensa 5000 euroa ja yhden apurahan enimmaismaara on 500 euroa.

Edellisvuoden apurahansaajien palautteet kertovat tuen tarkeydesta ja merkityksesta
ammatillisen kehittymisen edistajana ja kannustimena:

‘Apurahalla osittain maksamani koulutus antoi minulle uuden ammattiosaamisen, ja
syvensi sekRa lagjensi osaamistani tanssin ohjauksen seka kulttuurituotannon kentalla.”
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‘Opintojen myota olen saanut uusia nakokulmia ja ideoita, joita voin soveltaa
ammatillisesti. Opintovapaani kaiken kaikkiaan siivitti ideaani myos yrityrsen
perustamisesta, jokra olikin oikeastaan opintojen merkittavin anti!”

‘Koulutusapuraha on suojellut sitd kipindd, joka alun perin suuntasi Riinnostukseni
Rirallisuuden ja uuden median opintojeni kautta internetin ja mobiilisovellusten
krehittamisen alueelle.”

2 Jarjestettyja
tapahtumia
(pl. opiskelijatapahtumat)

U U 20 osallistujaa
) o t intiohjels
Kulttuurikahvit-tilaisuutta, 2 2 mentorointionjefmassa
yht. 127 osallistujaa.

Ohjel
ar\}(fs?naan 4/ 5

Ammattilaisaamua, Osallistujia yhteensa osallistujaa
yht. 24 osallistujaa 12 tydnohjauksessa

- 6 osallistujaa TAKUN
osallistujaa TAKUN 5 3 18 uravalmennuksessa

koulutuksissa

4. OPISKELIJATOIMINTA JA OPPILAITOSYHTEISTYO

TAKU tekee aktiivista yhteistyota taide- ja kulttuurialan oppilaitosten seka
opiskelijajarjestojen kanssa.

TAKU vierailee eri oppilaitoksissa keskustelemassa muun muassa tyollistymisesta
taiteen, kulttuurin ja tapahtumien pariin, oman osaamisen tunnistamisesta, tyontekijan
oikeuksista seka vaikuttamistyosta ja ammattijarjeston jasenyyden merkityksesta. Lisaksi
tuemme useiden opiskelija- ja ainejarjestojen toimintaa vuosittain.

Yhteistyota opiskelijatapahtumien osalta tehtiin erityisesti Museo- ja kulttuuriperintoalan
ammattilitto MAL ry:n kanssa.

4.1 Oppilaitosluennot ja opiskelijatapahtumat

Korkeakoulu- ja opiskelijayhteistyossa panostettiin vuonna 2025 oli monipuoliseen ja
aktiiviseen lasnaoloon. TAKU jarjesti tai oli mukana 34 opiskelijatilaisuudessa/
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tyoelamatapahtumassa. Naihin sisaltyy lukuisia ympari Suomen pidettyja opiskelijainfoja
(lite 1) seka opiskelijoille jarjestetyt tydnhaun tyopajat kevaalla ja syksylla.

Opiskelijat kokivat TAKUN jarjestamat tilaisuudet tarkeiksi niiden konkreettisen
tydelamatiedon ja ammattijarjeston palveluihin liittyvan tiedon vuoksi. TAKUN
opiskelijgjasenille ja vastavalmistuneille suunnattu tydhaun tyopaja koettiin
merkityksellisena jasenpalveluna.

"Tosi kattava esitys, paljon uutta ja tarkead infoa.”

"Oli selked seka mielenkiintoinen esittely ja teette tarkedad tyota, kRuten muutkin
tyontekijoiden liitot! Ajetaan meiddn asemaamme.”

Kevaalla 2025 TAKU toteutti opiskelijatuotantona kulttuurituottajaopiskelijoille ja
vastavalmistuneille suunnatun KUTUdive-tapahtuman Helsingissa. 35 osallistujaa
keranneen tapahtuman opiskelijatuottaja oli Heidi Natynki Seinajoen
ammattikorkeakoulusta. KUTUdive-tapahtuma sai hyvan vastaanoton ja kiitettavaa
palautetta osallistujilta.

"Paras anti oli tutustua uusiin ihmisiin ja kuulla muista kouluista tulleiden Rulttuurituottajien
RrRokemuksista!”

KUTUdive

A\

#0lenKulttuurituottaja
#KUTUdive

4

§ 'EA
TN A
> 4

Kulttuurituottaja Netta Norro ja TAKUn hallituksen pj. Piia Laaveri KUTUdiven estradilla. Kuva TAKU ry.
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4.2 Opiskelijajarjestéjen tukeminen

Vuonna 2025 TAKU tuki yhteensa 21 opiskelija- ja aingjarjeston toimintaa, kuten
vuosijuhlia, runo- ja kirjallisuustapahtumia, ekskursioita, opiskelijajulkaisuja ja
tyoelamatapahtumia. Vastineeksi tuesta TAKU sai nakyvyytta jarjestojen sosiaalisen
median kanavissa, julkaisuissa ja tapahtumissa.

Yksittaisten sponsorointien lisaksi TAKULla on pitkaaikaiset yhteistyosopimukset
valtakunnallisen Kulttuurintutkimuksen opiskelijat Kulo ry:n seka Humanistisen
ammattikorkeakoulun opiskelijjakunta HUMAKON kanssa.

4.3 TAKUtuki-stipendit opinnaytetoille

TAKUtuki-stipendi jaettiin kevaalla 2025 yhdeksatta kertaa.

Vuosittain kahdelle tyolle myonnettavan TAKUtuen tavoitteena on tukea taide- ja
kulttuurialaa opiskelevien opinnaytetoita, kannustaa tutkimuksen pariin ja lisata alan
tunnettuutta seka tutkimustoimintaa. Valintakriteereina painotetaan aiheen
kiinnostavuutta seka merkitysta taide- ja kulttuurialalle.

TAKUtukea haki 45 TAKUnN jasenta. Stipendin saajat valitsi TAKUN hallituksen jasenista
koottu raati, johon kuuluivat Heikki Myllylahti, Ellinoora Laaksonen ja Maiju Talvisto.

Vuoden 2025 TAKUtuki-palkitut olivat:

Emmi Keski-Nikkola: “Isanmaallisen kansanliikkeen laulukirja: Musiikinhistoriallinen
tutkimus musiikin merkityksista ja kaytosta oikeistopolitiikassa 1930- ja 1940-luvuilla”
Filosofian maisteri, taiteen tutkimuksen maisteriohjelma/ pro gradu -tutkielma,
Helsingin yliopisto 2025,

Tuulia Leinonen: "Autismikirjon ihmisten tyollistyminen ja tyollistaminen kulttuurialalla”.
Kulttuurituottaja AMK/ opinnaytetyd, Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak 2025,

Lue lisaa TAKUtuesta ja palkituista toista.

4.4 TAKUn opiskelijalahettilaat -pilotti

Vuonna 2025 TAKU kaynnisti opiskelijalahettilaspilotin. Valmistelu- ja suunnitteluty6
tehtiin kevaalla ja rekrytoinnit ja perehdytys syksylla 2025, Yhteensa nelja
opiskelijalahettilasta palkattiin Humanistiseen ammattikorkeakouluun, Seingjoen
ammattikorkeakouluun ja Metropolia-ammattikorkeakouluun. Pilottivuonna kaikki
TAKUnN opiskelijalahettilaat ovat kulttuurituotannon opiskelijoita.

Opiskelijalahettilaiden tavoitteena on tehda TAKUa tunnetuksi kulttuurituotannon
opiskelijoille, kertoa jasenyyden merkityksesta ja neuvoa liittymista koskevissa
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kysymyksissa. Lahettilaat tekevat myos yhteistyota paikallisten opiskelijajarjestojen
kanssa ja edustavat TAKUa erilaisissa tapahtumissa ja infotilaisuuksissa.

Yhteistyokumppanina

13

korkeakoulua

34

Opiskelijatilaisuutta

21

tukea saanutta
opiskelija- tai
ainejarjestoa

700_750 Opiskelijarekrykampanjan

TAKU-infoon osallistunutta
opiskelijaa (n.)

5. VIESTINTA

TAKU viestii taide- ja kulttuurialan tyéelaman kysymyksista niin paattajille, medialle,

kattavuus (n.)

12180

IG-tilia

45

TAKUtuen hakijaa

suurelle yleisolle kuin jasenistolleenkin. Tavoitteena on yhteiskunnallinen vaikuttaminen

seka jasenpidon ja jasenkasvun edistaminen. Viestinta toimii vuosiympyran mukaisesti

suunnitellusti seka ajankohtaisiin tilanteisiin reagoiden. Viestinnan perustana ovat
verkkosivut, kuukausittain lahetettava jasenkirje seka aktiivinen lasnaolo useassa

sosiaalisen median kanavassa.

TAKUN viidenkymmenen toimintavuoden juhlistaminen nakyi viestinnassa vahvimmin
syksyn aikana. Vuonna 2025 tuotettiin kaikkiaan viisi mittavaa viestintakampanjaa seka

TAKUN vuodet 2015-2025 kokoava historiikki.

Viestinta tuotti vuoden aikana lukuisia sosiaalisen median postauksia, artikkelgja seka
uutisia suomeksi ja englanniksi. Lisaksi verkkosivuilla julkaistiin vieraskynakirjoituksia,

kannanottoja ja tapahtumakalenteria.

Suosituimmat viestintasisallot koskivat tuttuun tapaan taide-, kulttuuri- ja tapahtuma-
alan edunvalvontaa, mutta myos kulttuurialan toivoa kannattelevaa roolia maailman
myllerryksessa. Kampanjoista suurimman suosion sai viiden TAKUIlaisen asiantuntijan

esittelysarja.
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5.1 Viestintdkanavien kayttaminen ja jasenviestinta

TAKU tavoitti jasenensa kuukausittain lahetetyilla uutiskirjeilla (pl. heinakuu) seka
opiskelijgjasenille ja englanninkielisille jasenille erikseen kohdennetuilla jasenkirjeilla.
Eniten kiinnostusta herattaneet sisallot koskivat kuntavaaleissa ehdokkaina olevia
jaseniamme, uusia palkkasuosituksia, juhlasyksyn jasenetuihin kuuluneita
henkilokohtaisia valmennuksia seka koulutusapurahan hakua.

Vuoden 2025 aikana:

- 11 uutiskirjetta, avausprosentti keskimaarin 41 %

- 3 opiskelijajasenten uutiskirjetta, avausprosentti keskimaarin 66 %
- 2 englanninkielista uutiskirjetta, avausprosentti 78 %

Alkuvuonna 2025 uudistettiin sivuston rakennetta ja opiskelijajasenia palvelemaan
tehtiin heille suunnattu oma alasivunsa. TAKUN verkkosivuilla oli keskimaarin 3180
kavijaa kuukaudessa eli hieman enemman kuin edeltavana vuonna. Suurin kavijamaara
saavutettiin lokakuussa, jolloin sivustolla vieraili yli 5600 yksittaista kavijaa. Tama ylitti
edellisvuoden ennatyksen 900 kavijalla.

Suosituimmat verkkosivut 2025

- Suositukset ja oppaat-sivu, joka sisalsi muun muassa paljon kaytetyt taide- ja
kulttuurialan tyoehtoja koskevat suositukset

- Luontoisedut osana kokonaispalkkaa —artikkell

- Creative GPS -tyokirjan lataussivu

Jasensivustoa kaytettiin tasaisesti vuoden aikana. Selvin kavijapiikki syntyi uusien
palkkasuositusten julkistamisen myota toukokuussa.

Sosiaalisen median kanavissa saavutettiin seuraajamaarien huomattavaa kasvua vuoden
aikana Linkedlnissa (17 %) seka Instagramissa (29 %). Facebookissa kasvu oli paljon
vahaisempaa. Blueskyssa puolestaan otettiin hyva alkuspurtti 152 % kavijamaaran
nousulla.

Somessa sitouduttiin vahvimmin edunvalvontaa koskeviin julkaisuihin seka
kannanottoihin. llahduttavaa oli TAKUnN tyoelamapalkinnon ja kunniamaininnan saajien
saama laaja huomio.

Eniten tykkayksia saanut postaus oli sarjakuvataiteilija Linda Saukko-Raudan piirros, joka
sai Facebookissa lahes 300 peukutusta.
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Ammattijarjestotoiminnan merkityksestd kertova Linda Saukko-Raudan piirros oli suosituin orgaaninen
postaus. Piirroksia oli kaikkiaan kolme erilaista.

Mediaosumia kertyi vuoden aikana kaikkiaan viisi. Tassa niista muutama esimerkki:

o Kulttuuripalvelujen vaikutus ihmisten arkeen on valtava - Ne synnyttavat
hyvinvointia (Aamulehti 28.8.2025)

e Sydamen palolla tehty tyd johtaa helposti rajattomuuteen (HS 29.6.2025)

e S3gainte av den kulturgren som vi sitter pa (HBL 19.6.2025)

5.2 Taide- ja kulttuurialan asiantuntijaosaaminen esiin viestinnassa

TAKU juhlisti 50-vuotista taivaltaan tuomalla esiin taide- ja kulttuurialan
asiantuntijaosaamista seka jaseniaan viidessa kampanjassa. Kullakin
viestintakampanjalla oli erityiset tavoitteensa ja yhdessa ne toivat TAKULle valtavan
nakyvyyden.

5.2.1 Kuntavaalikampanja

Kulttuurialan kuntasektorin tyoelamakysymyksia seka talla sektorilla tydskentelevien
jasentemme asiantuntijaosaamisen merkitysta tuotiin kevaalla 2025 esiin kampanjalla,
jossa oli mukana viisi jasentamme eri puolilta Suomea. Osana kuntavaalikampanjaa
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Jjulkaistiin myos kuntien kulttuuripalveluita puolustavia somepostauksia seka
TAKUlaisten ehdokkaiden verkkosivu.

5.2.2 Asiantuntijat esittelyssa

Syyskuun 2025 kampanjassa esiteltiin viisi tydelaman eri sektoreita edustavaa TAKUN
jasenta. Esittelyiden kautta kasvatettiin taide-, kulttuuri- ja tapahtuma-alan
asiantuntijoiden osaamista, koulutustaustoja ja erilaisia tyotehtavia koskevaa
tuntemusta. Tavoitteena oli myos vahvistaa TAKULaisia asiantuntijaidentiteetteja seka
yhteisda. Kampanjalla saavutettiin yhteensa reilusti yli 26 100 sosiaalisen median tilia.

Lisaksi asiantuntijaesittelyista koottiin opiskelijoille suunnattu videosarja, joka saavutti yli
12 180 Instagramin kayttajaa.

TAKUlaisia asiantuntijoita esittelevassa sarjassa mukana olivat Elisa Itkonen, Jyri Sucksdorff, Salla Fornaro,
Annika Oksanen ja Henri Terho. Kuvaaja Emma Suominen.

5.2.3 Tyyppitesti

Loka-marraskuun aikana toteutettu Tyyppitesti-kampanjan keskeisin tavoite oli
kasvattaa alan asiantuntijaosaamisen nakyvyytta, ja samalla juhlistaa tata osaamista
yhdessa alan asiantuntijoiden kanssa. Testin sivulla kavi 1987 henkiloa, ja testin teki 1733
henkiloa.

"Testin tulos antoi motivaatiota ja todellista uskoa omaan tekemiseen.”
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5.3. Historiikki

Marraskuussa 2025 julkistettu historiikki kertoo TAKUN vuosista 2015-2025. Nakokulma
on rajattu TAKUN kehitykseen jarjestona, sen rooliin ammattijarjestokentalla ja
merkitykseen kulttuuripolitikassa. Historilkin kokosi Juha Isotalo
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https://taku.fi/wp/wp-content/uploads/2025/10/TAKU_historiikki_2025_digi.pdf

6. HALLINTO

6.1 Toimisto

Yhdistyksen toimisto sijaitsi Pasilassa, Helsingissa osoitteessa Ratavartijankatu 2 A.

6.2 Henkilosto

Yhdistyksen palveluksessa tyoskenteli vuonna 2025 kokopaivaisesti toiminnanjohtaja
Nea Leo, viestintasuunnittelija Riikka Harmaala ja yhteisdsuunnittelija Vilja Bystrom ja
osa-aikaisesti (80-prosenttisella tyoajalla) opiskelijatoiminnan koordinaattori Jutta
Ekman.

|

Jutta Ekman, Nea Leo, Riikka Harmaala ja Vilja Bystrom. Kuvaaja Kerttu Penttild.

6.3 Jasenmaara

TAKUnN jasenmaara oli vuoden 2025 lopussa 3250. Korkeimmillaan jasenmaara ol
Joulukuun 2025 alussa, jolloin jasenia oli yhteensa 3356. Varsinaisten jasenten
jasenmaara pysyi tasaisena, noin 2800 jasenen tuntumassa.

Yhteensa TAKUnN jaseneksi liittyi vuoden 2025 aikana 297 henkilda, joista opiskelijoita oli
64 % (188). TAKUnN opiskelijajasenten rekrytoinnissa toteutuu hyvin myos TAKUnN periaate
kestavasta jasenkasvusta: valtaosa opiskelijoista liittyy TAKUnN jaseneksi opintojen
loppuvaiheessa ja jasenyys TAKUSssa jatkuu myos valmistumisen jalkeen.

Koska yhdistysten Akavan Erityisaloille maksama yhdistysmaksu maaraytyy
Jjasenmaaran mukaan, jasenyhdistykset ovat viimeisen muutaman vuoden ajan
erottaneet jasenmaksuja laiminlyoneita jasenia aiempaa nopeammin. Myos TAKUN
hallitus joutui joulukuussa 2025 erottamaan 93 jasenta maksamattomien jasenmaksujen
takia.
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6.4 Talous
6.4.1 Tulot

Yhdistyksen tulot kertyvat paaasiassa jasenmaksuista.

Jarjeston palkansaajajasenen jasenmaksu oli 1,3 prosenttia jasenen ennakonpidatyksen
alaisesta ansiosta. Tasta Akavan Eritysaloille maksettiin yhdistysjasenmaksua, jonka
suuruus on 20 euroa/ jasen.

TAKUnN varsinaisen toiminnan tuotot kasvoivat vuoden 2025 aikana 2.4 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Vuonna 2025 TAKU sai lisaksi hankerahoitusta EU:n Interreg Central Baltic —ohjelmasta
CreativeGPS-hankkeeseen seka hieman myyntituloja.

6.4.2 TAKUn sijoitukset

TAKUnN sjjoitustoiminnan tavoitteena on turvallisen, mutta tuottavan sijoitustoiminnan
jarjestaminen. Jarjeston varallisuutta on sijoitettu suomalaisiin ja pohjoismaisiin asunto-,
lilkekiinteisto- ja metsarahastoihin seka korko- ja indeksirahastoihin seka
Jjoukkovelkakirjalainaan.

Yhdistyksen varallisuuden sijoittamisessa hallitusta neuvoivat UB Pankkiiriliikkeen
sijoitusjohtaja Marja Valkeinen ja Osuuspankin sijoituspaallikké Simo Tuomi.

Vuonna 2025 TAKUILla oli sijoituksia seuraavissa rahastoissa: eQ Liikekiinteistot, UB
Metsa, UB Pohjoismaiset liilkekiinteistot, UB Lyhyt Korko, OP-Ilmasto A, OP-Pohjoismaat
Indeksi A, OP-Kestava Maailma A, OP-Euro A, OP-Maailma Indeksi A ja OP-Puhdas Vesi
A Lisaksi TAKU on tehnyt United Bankersin kautta sijoituksen Yrityslainakori Eurooppa
ll/2023 -joukkovelkakirjalainaan seka UB Smart -erikoissijoitusrahastoon.

Rahastoihin ja joukkovelkakirjalainaan on alun perin sijoitettu yhteensa 800 500,00
euroa. Koska osassa rahastoista on sopimus, jonka mukaan mahdollisilla tuotoilla
merkitaan aina uusia osuuksia, sijoitusten virallinen hankinta-arvo on 986 001,52 euroa.
Rahastojen markkina-arvo oli vuoden 2025 lopussa (31.12.2025) 1 056 429,23 euroa.

6.4.3 Menot
Menopuolella ei ole suuria muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilosto-, vuokra- ja hallintokulujen lisaksi TAKUN menoissa nakyvat ydintoiminnot:
jasenpalvelu jasentapahtumineen ja koulutuksineen, opiskelijatoiminta, edunvalvonta
seka viestinta.

Yksittainen merkittavampi muutos oli, etta Akavan Erityisalat luopui matka- ja
tapaturmavakuutusten tarjoamisesta jasenetuna vuoden 2024 lopussa. TAKUN hallitus
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paatti jatkaa vakuutusten tarjoamista TAKUnN jasenille, joten jasenetuna tarjottavat
matka-, matkatavara- ja tapaturmavakuutukset siirtyivat vuoden 2025 alussa TAKUN
kuluiksi.

6.4.4 Tulos

Yhdistyksen tulos on 48 526,40 euroa ylijagamainen. Hallitus esittaa, etta tilikauden
ylijaama siirretaan edellisten tilikausien tulostilille.

TAKUN vuoden 2025 taseen loppusumma on 1 073 712,33 euroa.

6.5 TAKUn hiilijalanjalki

TAKULla on WWFE:n Green Office -lisenssi. Green Office —organisaationa TAKU on
sitoutunut noudattamaan toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteita ja seuraamaan
ja raportoimaan kulutuksestaan ja toiminnastaan vuosittain.

TAKUnN hiilidioksidipaastot olivat vuonna 2025 17,61 tCO: ja 4,4 tCO2/tyontekija.
Paastointensiteetti suhteutettuna lilkkevaihtoon oli 0,034 tCO./t.€. Paastoista valtaosa
(74 %) aiheutui hankinnoista. Hankinnat raportoitiin Green Officelle nyt ensimmaista
kertaa, joten tulokset eivat ole suoraan verrannollisia aiempiin vuosiin. Valtaosa TAKUN
raportoiduista hankinnoista oli asiantuntijapalvelujen ostoja.

6.6 Yhdistyksen hallinto

6.6.1 TAKU ja Akavan Erityisalat

TAKULla oli aktiivinen edustus kattojarjestonsa Akavan Erityisalojen hallituksessa, valtion,
kunnan ja yksityissektorin neuvottelukunnissa, ammatinharjoittajien ja yrittajien
toimikunnassa ja korkeakoulutoimikunnassa.

TAKUN edustaja Akavan Erityisalojen hallituksessa oli Mikael Kinanen. Hanen
henkilokohtainen varajasenensa oli Piia Laaveri.

6.6.2 TAKUn vuosikokoukset
Kevatkokous

TAKUN saantomaarainen kevatkokous jarjestettiin Helsingissa 23.5.2025. Kokoukseen ol
mahdollista osallistua myds etayhteydella. Kokoukseen osallistui 21 TAKUnN jasenta.
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https://taku.fi/green-office/

Kevatkokouksessa hyvaksyttiin yhdistyksen vuoden 2024 vuosikertomus ja tilinpaatos.
Lisaksi kokouksessa hyvaksyttiin hallituksen muutosesitys yhdistyksen saantoihin.
Saantoihin lisattiin maininta, jonka mukaan hallitus voi joko toistaiseksi tai maaraajaksi
valtuuttaa yhdistyksen henkilokunnan hyvaksymaan jasenkriteerit tayttavat henkilot
yhdistyksen jaseniksi.

Kevatkokouksen yhteydessa julkistettin myos vuoden 2025 TAKUtuki-stipendilla
palkitut opinnaytetyon tekijat. Vuonna 2025 stipendin saivat Emmi Keski-Nikkola ja
Tuulia Leinonen.

Syyskokous

TAKUN saantomaarainen syyskokous jarjestettiin Helsingissa 28.11.2025. Kokoukseen ol
mahdollista osallistua myos etayhteydella. Syyskokoukseen osallistui 21 yhdistyksen
jasenta. Syyskokouksessa hyvaksyttin TAKUnN toimintasuunnitelma ja talousarvio
vuodelle 2026 seka valittiin uusia jasenia TAKUN hallitukseen.

TAKUnN hallitukseen haki yhteensa 9 henkiloa. Syyskokous valitsi TAKUN
puheenjohtajaksi Piia Laaverin. Hallituksen jaseniksi kaksivuotiskaudelle 2026-2027
valittiin daanestyksen jalkeen Salla Vallius, Anna Mottola, Niina Oinas ja Mikael Kinanen.
Varajaseniksi kaksivuotiskaudelle 2026-2027 valittiin aanestyksen jalkeen Titta Halinen
ja Minka Laukniemi.

Opiskelijaedustajaksi vuodeksi 2026 valittiin aanestyksen jalkeen Ellinoora Laaksonen.

Hallituksessa kauttaan 2025-2026 jatkavat Paula Honkimaki, Heikki Myllylahti, Henna
Salo ja Maiju Talvisto seka varajasenet Elsa Ervasti ja Paola Nieto.

Syyskokouksen yhteydessa julkistettiin myos TAKUN vuoden 2025 tydelamapalkintojen
saajat. Vuoden 2025 taide- ja kulttuurialan asiantuntijana palkittiin kulttuurituottaja Sanni
Virta ja taide- ja kulttuurialan tekona Kertomuksia Gazasta -kampanja.

6.6.3 TAKUn hallitus 2025

TAKUnN hallituksen kokouksia jarjestettiin kymmenen:
6.2, 5.3., 10.4., 29.4.-4.5(sahkopostikokous), 5.6., 4.9., 3.10.-7.10. (sahkopostikokous), 4.11.,
11.12. ja 17.-18.12.(sahkopostikokous).

Lisaksi hallitus kokoontui kevatseminaariin 28.-29.3. ja tyopajaan 20.9.

Hallituksen kokousten lisaksi tydjaosto (toiminnanjohtaja ja puheenjohtajat) kokoontui
kolme kertaa: 14.2., 21.3. ja 30.0.
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Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Hallituksen varsinaiset jasenet

Piia Laaveri, puheenjohtaja 10/10
Henna Salo (2025-2026), varapuheenjohtaja 8/10

Jasenet:

Paula Honkimaki  (2025-2026) 9/10

Juha Isotalo (2024-2025) 9/10
Petri Katajarinne  (2024-2025) 9/10
Mikael Kinanen (2024-2025) 7/10
Heikki Myllylahti  (2025-2026) 9/10
Niina Oinas (2024-2025) 8/10
Maiju Talvisto (2025-2026) 8/10

Hallituksen varajasenet

Elsa Ervasti (2025-20206) 5/10
Paola Nieto (2025-20206) 5/10
Henri Turunen (2024-2025) 4/10

Kaisa Syrjanen (2024-2025) 1/10

Opiskelijaedustaja

Ellinoora Laaksonen (2025) 9/10

Hallituksen kokouksiin osallistuivat vuoden aikana esittelijoina vastuualueidensa
mukaisesti TAKUN henkildkunnasta Vilja Bystrom, Jutta Ekman, Riikka Harmaala ja Nea
Leo. Hallituksen ja tydjaoston sihteerina toimi Nea Leo.

6.6.4 Tilin- ja toiminnantarkastajat

Vuoden 2025 varsinainen tilintarkastaja on KHT Jonas Sandell AuditPlan Oy:sta ja hanen
varajasenenaan tilintarkastusyhteis6 AuditPlan Oy. Vuoden 2025 toiminnantarkastaja on
Viivi Koljonen ja varatoiminnantarkastaja Merja Isotalo.
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Liite 1: TAKUn opiskelijainfot ja korkeakoulutapahtumat vuonna 2025

18.1. Turun yliopisto, kulttuurien tutkimuksen opiskelijat ja alumnit

6.2. Ita-Suomen yliopisto, kulttuurintutkimuksen opiskelijoiden tydelamatapahtuma
11.2. Helsingin yliopisto, yleisen ja kotimaisen kirjallisuuden opiskelijat

12.2. LAB-ammattikorkeakoulu, muotoiluinstituutin opiskelijatapahtuma

17.4. Helsingin yliopisto, kulttuurintutkimuksen opiskelijat

4.3. Seingjoen ammattikorkeakoulu, kulttuurituotannon opiskelijoiden uraochjauspaivat
13.-14.3. [ta-Suomen yliopisto, Agoralta ammattiin -tyoelamatapahtuma

18.3. Jyvaskylan yliopisto, musiikkitieteen opiskelijoiden tyoelamatapahtuma

27.3. LAB-ammattikorkeakoulu, muotoiluinstituutti

2.4. Helsingin yliopisto, taiteiden tutkimuksen opiskelijat

3.4. Turun ammattikorkeakoulu, taideakatemian opiskelijat ja alumnit

9.4. Porin yliopistokeskus (Turun yliopisto), digitaalisen kulttuurin, maiseman ja
kulttuuriperinnon tutkimuksen opiskelijat

16.4. Humanistinen ammattikorkeakoulu, kulttuurituotannon opiskelijat

24.4. Tyoelamawebinaari yhteistydssa valtakunnallisen Kulo - kulttuurintutkimuksen
opiskelijat -jarjestén kanssa

28.4. Metropolia ammattikorkeakoulu, kulttuurituotannon opiskelijat

25.8. Humanistinen ammattikorkeakoulu, kulttuurituottajien Kauniaisten kampus
26.8. Humanistinen ammattikorkeakoulu, kulttuurituottajien Jyvaskylan kampus
27.8. Humanistinen ammattikorkeakoulu, kulttuurituottajien Tampereen kampus
28.8. Humanistinen ammattikorkeakoulu, kulttuurituotannon opiskelijat

290.8. Humanistinen ammattikorkeakoulu, kulttuurituottajien Tampereen kampus

1.9. TAKUn esittely kulttuurialan opiskelijoille Taiteilijan taikasauva -hankkeessa
18.9. Turun ammattikorkeakoulu, taide- ja kulttuurialan johtamisen YAMK-opiskelijat

9.10. TAKU-info useiden ammattikorkeakoulujen kuvataiteilijaopiskelijoiden yhteisella
kurssilla

29.10. Lapin yliopisto, taideaineet

30.10. Aalto-yliopisto, kuvataidekasvatuksen opiskelijat

21.10. Tampereen yliopisto, kirjallisuuden opiskelijat

6.11. Kulttuurintutkimuksen alojen yhteinen ekskursio Helsingissa

13.11. Turun yliopisto, yhteistyd valtakunnallisen Kulo- kulttuurintutkimuksen opiskelijat
-jarjeston kanssa

14.11. Kulo-seminaari Turussa valtakunnallisen Kulo- kulttuurintutkimuksen opiskelijat -
jarjeston kanssa
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18.11. Jyvaskylan yliopisto, kirjallisuuden, museologian, taidehistorian ja
taidekasvatuksen opiskelijat

19.11. Jyvaskylan yliopisto, humanistis-yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan
tyéelamapaiva

3.12. Metropolia-ammattikorkeakoulu, kulttuurialojen opiskelijoiden joulutapahtuma
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