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1. TAKUN VUOSI 2020

1.1 Toimintakertomus

Taide- ja kulttuurialan ammattijarjestd TAKU valvoo ja edistaa jasen-
tensa etuja aktiivisella taide- ja kulttuurialojen edunvalvonnalla
ja vaikuttamistyolla, tarjoamalla erilaisia jasenpalveluja koulutuk-
sista suosituksiin seka tuottamalla ja valittamalla tietoa kulttuurialan
ammattilaisten tydelaman erityiskysymyksista.

Tama nakyy myads toiminnassa: TAKUnN toiminnan perustan muodos-
tivat myds vuonna 2020 edunvalvonta, monipuoliset jasenpalvelut
tapahtumineen ja koulutuksineen seka aktiivinen viestinta eri kana-
vissa.

Koronapandemia ja sen vaikutukset taide- ja kulttuurialalle nousivat
TAKUN edunvalvonnan ja jasenneuvonnan painopisteiksi yhdessa
y&ssa maaliskuussa 2020. Myds koulutus- ja muu toiminta sopeu-
tettiin etaarkeen nopeassa tahdissa.

Kriisista ja sen aiheuttamasta tyésta ja muutoksista huolimatta
TAKUssa kehitettiin myés uutta: alkuvuodesta 2021 kaynnistyneen
TAKUnN ensimmaisen mentorointiohjelman, verkkosivujen uudistami-
sen jajasensegmentoinnin valmisteluja jatkettiin henkildvaihdoksista
ja koronan uudelleen maarittelemasta arjesta huolimatta.

\

Jarjestolla oli vuoden 2020 lopussa 3492 jasenta. TAKUN jasenmaara
kasvoi vuoden aikana 2,6 prosenttia. Myos yhdistyksen jasenmak-
sutuotto kasvoi koronavuodesta huolimatta. Vuosi 2020 oli TAKUN
45.toimintavuosi.

TAKUN paamaarana on, etta vuoteen 2029 mennessa: TAKU on tun-
nettu ja johtava taide- ja kulttuurialan tyéelaman asiantuntija seka
vahva, aktiivinen ja kasvava yhteisd. TAKUlaiset ovat arvostettuja
asiantuntijoita ja heidan oikeutensa tydelamassa ovat kunnossa tyon-
teon muodosta riippumatta.

\\ #tuentapahtumia

\ #tuenkulttuuria

I\



2. EDUNVALVONTA

TAKU on taide- ja kulttuurialan edunvalvonnan vahva asiantuntija,
joka valvoo alan ammattilaisten etuja valittamalla tietoa alan eri-
tyiskysymyksista muun muassa lainsaatgjille, keskusjarjestoon ja
kulttuurialan toimijoille.

TAKUn jasenet tydskentelevat kaikilla mahdollisilla eri sektoreilla.
Teemme edunvalvontaa aktiivisten luottamushenkildidemme ja
henkildkuntamme voimin niin valtio-, kunta-, korkeakoulu- kuin yksi-
tyissektorilla. Palkansaajien edunvalvonnan lisdksi olemme aktiivisia
myds itsensatyodllistdjien, yrittdjien seka opiskelijoiden edunvalvon-
nassa.

Tehtavamme on olla jasentemme edustaja eli taide- ja kulttuuri-
kentan asiantuntijoiden aani kaikkialla, missa alamme asiantuntijoita
tyoskentelee. TAKUN edunvalvonnan toimintakentta on siis hyvin
lagja, yhta laagja kuin monilla meita jasenmaaraltaan paljon suurem-
milla ammattijarjestoilla.

Edunvalvontatyd on merkittava osa TAKUnN ty6ta ja syy kuulua ammat-
tijarjestéon. Oikea-aikainen ja jasenistolle merkityksellisia ja oikeita
asioita painottava edunvalvontatyd on TAKUnN tarkeimpia kilpailute-
kijoita niin jasenpidollisesti kuin jasenhankinnan kannalta.

Edunvalvonnan teemoiksi oli vuodelle 2020 valittu taide- ja kulttuuria-
lan asiantuntijoiden palkkaus seka monityélaisind ja itsensatyollistdjina
tyéskentelevien aseman parantaminen. TAKU ehti alkuvuodesta
nostaa esiin museoalan alipalkkauksen 15.2.2020 julkaistussa yle-
isbnosastokirjoituksessa.

Valittujen teemojen lisaksi hallitus paatti helmikuun lopussa pide-
tyssa suunnitteluseminaarissaan kaynnistaa kaksi kehittamishanketta:
hyvat rekrytointikaytannoét seka epaasiallisen kohtelun ja hairinnan
tunnistaminen ja kohtaaminen tydelamassa. Molempien hankkei-
den ymparille perustettiin tydryhmat: rekrytointitydryhma valmistelee
opasta ja epaasiallisen kohtelun ja hairinnan vastainen tyéryhma
tekee yhteistydssa Arts Management -maisteriohjelman opiskelija

Meri Jaakolan kanssa selvitysta taide- ja kulttuurialan ammattilais-
ten hairinnan ja epaasiallisen kohtelun kokemuksista. Yhteistydgradun
pohjalta tehdaan toimintaohjeet epdasiallisen kohtelun ja hairinnan
tunnistamiseen ja kohtaamiseen.

Helmikuun hallitusseminaarissa paatettiin myos syksylla 2020
toteutettavasta isosta palkkakampanjasta taide- ja kulttuurialan
asiantuntijoiden tyén vaativuuteen nahden aivan liian matalan pal-
kkatason esiin nostamiseksi. Pari viikkoa mydhemmin vuoden 2020
suunnitelmiin tuli kuitenkin uusi kaanne: koronapandemia sulki 12.3.
koko kulttuurialan ja edunvalvonnan painopiste muuttui kriisivaikutta-
miseksi. Lomautusten, konkurssiuhan ja tyétilaisuuksien menetysten
keskella palkkakampanja siirtyi odottamaan otollisempia aikoja. TAKU
puolestaan keskittyi viestimaan koronan koetteleman alan tilantee-
sta seka viestintakanavissaan etta suoraan paattdjille ja viranomaisille
seka neuvomaan ja auttamaan jaseniaan kriisitilanteessa.

2.1 Korona-ajan edunvalvontaa

2.1.1 Koronakevat 2020

TAKUn edunvalvonnan painopisteeksi muuttui maaliskuussa 2020
koronapandemia, joka vaikutti heti kriisin alusta alkaen erityisen
voimakkaasti taide- ja kulttuurialan toimintaedellytyksiin.

TAKUnN korona-ajan edunvalvonta kaynnistyi valittdmasti ensim-
maisten tapahtumien peruuntumisen jalkeen perjantaina 13.3.
Pandemian kurittama kulttuuriala tarvitsee jareita tukitoimia -kan-
nanotolla ja #tuentaidetta #tuenkulttuuria -somekampanjalla,
joka tavoitti valtavasti ihmisia. Kannanotto tavoitti lahes 130 000
ihmista, ja sita jaettiin ahkerasti sosiaalisessa mediassa. Monet otti-
vat myds somessa kayttéon siihen liittyneet profiilikuvakehykset ja
TAKUn lanseeraamat #tuentaidetta ja #tuenkulttuuria -hastagit.

Kriisi toi alusta alkaen raikeasti esiin myos itsensatyollistajien
heikon ja turvattoman tyémarkkina-aseman. Osana itsensa-
tyollistgjia edustavaa ITSET-ryhmaa TAKU otti heti kriisin alussa
kantaa itsensatyollistajien heikkoon asemaan tyélainsaadannossa.
Muistutimme jo hallitusohjelmaan saadusta kirjauksesta ja vaa-



https://www.hs.fi/mielipide/art-2000006407939.html
https://www.hs.fi/mielipide/art-2000006407939.html
http://taku.fi/tuenkulttuuriatuentapahtumia/
http://taku.fi/koronaepidemia-korostaa-tarvetta-turvata-itsensatyollistajien-asema-lainsaadannossa/
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dimme tydsuhteen suojan laajentamista tydsuhteen kaltaisissa
olosuhteissa kulttuurialalla tyéta tekeviin. Suojan laajentamisesta
tuli koronaepidemian aikana entista ajankohtaisempaa ja ongel-
malliseen tilanteeseen on loydyttava pysyvia ratkaisuja.

TAKUn toiminnanjohtaja Nea Leo vieraili Naisasiatoimisto Kaartamo
& Tapanaisen vieraana ja nosti esiin nopean tuen tarpeen alalle ja
Tanskan mallin, jossa valtio maksaa osan irtisanomisuhan alla olevien
tyontekijoiden palkoista ja on tarjonnut suoraa tukea tapahtumille.
Tutustu Ylen artikkeliin ja kuuntele radiohaastattelu (8.4.2020).

Koronapandemiaan liittyvan jasenkyselymme vastaukset puolestaan
toimivat pohjana paattgjille ja viranomaisille ehdottamillemme tuki-
toimille. Teimme kriisin ratkaisemiseksi yhteistydtd muun muassa
opetus- ja kulttuuriministerién, tyd- ja elinkeinoministerién ja Helsingin
kaupungin virkamiesten kanssa. Esitimme hataavuksi muun muassa
lyhyttd 1—3 kuukauden tydskentelytukea tydnsa akillisesti menetta-
neille alan freelancereille, taiteilijoille ja keikkatyolaisille seka Tanskan
mallin mukaista suoraa tukea yrityksille irtisanomisuhan alla olevien
tyontekijdiden palkan maksuun.

TAKUnN ehdotukset tukitoimiksi kevaalla 2020:

1) Valtio ja kunnat sitoutuvat turvaamaan tapahtumien peru-
untumisesta aiheutuneita tappioita.

Yritysten tukemiseen varattuja varoja tulee voida kayttaa erilaisilla
tavoilla jarjestetyn tapahtumatuotannon tappioiden korvaa-
miseen. Tukea tarvitsevat yritykset, yhdistykset seka taiteen
vapaalla kentalla toimivat freelancerit ja yrittajat. Suoran rahoi-
tuksen lisaksi tarvitaan helpotusta verojen ja tydnantajamaksujen
maksuaikatauluihin. Tanska on sitoutunut korvaamaan suurten
tapahtumien peruuntumisesta aiheutuvia tappioita. Suomessa
erityisen herkassa asemassa ovat ne tapahtumat ja festivaalit,
jotka eivat nauti suurta julkista tukea, vaan joiden tulot tule-
vat lahes yksinomaan lipputuloista ja sponsorisopimuksista.
Ehdotuksemme on, etta Tanskan tukimalli toteutetaan Suomessa
siten, etta se koskee kaikkia yli 500 osallistujan tapahtumia.


https://yle.fi/aihe/artikkeli/2020/04/08/moni-kulttuurialan-yritys-on-kahden-kuukauden-paassa-konkurssista
https://areena.yle.fi/audio/1-50028946
http://taku.fi/jasenkyselykoronapandemianvaikutuksista/

2) Seka tyontekijoita etta yrityksia auttaisi suora tuki irtisano-
misuhan alla olevien henkiléiden palkanmaksuun.

Tanska on sitoutunut korvaamaan yrityksille irtisanomisuhan
alle joutuneiden tyontekijoiden palkoista 3/4. Tukimallin tulisi
huomioida paitsi palkansaajat, myos ne, joiden tulot perustuvat
tilauksiin, jotka ovat nyt peruuntuneet. Menetetyn palkan lisaksi
tukea olisi mahdollisuus hakea myos peruuntuneisiin toimek-
siantoihin.

3) Freelancereina tydskentelevat taiteilijat ja kulttuurity6laiset
tarvitsevat tyoskentelytukea.

Taike ja muutamat saatidt ovat jo mydntaneet ylimaaraisia apura-
hoja tydskentelytukena. Tukea tarvitaan kuitenkin lisaa, silla
tyéttdmyys- ja sosiaaliturvan suhteen valiinputoajina palkan-
saajan ja yrittajyyden valimaastossa tyoskentelevia on alalla
valtavasti. Haluamme muistuttaa, ettd tuki pitaa osoittaa taitei-
lijoiden lisaksi myos tuottajille ja muille taide- ja kulttuurialan
keikkatyolaisille. Talla hetkella suurin osa tuesta on jaossa tai-
teilijoille.
Toukokuussa otimme yhdessa Akavan Erityisalojen kanssa kantaa
yhdessa festivaalien ja muiden isojen tapahtumien tilanteeseen.
Pandemian takia monet kulttuuritapahtumat joutuivat hyppaamaan
kokonaan yhden kesan yli ja elamaan vuoden ilman tuloja.
Muistutimme, etta tapahtumista eri tavoin toimeentulonsa saavat
toimijat tarvitsivat suoraa tukea - organisaatiomuodosta riippumatta.

Kokosimme myd&s erilaisia tukia ja lakimuutoksia Hyvien uutisten
listaamme. Lista osoittautui todella suosituksi ja saimme siita alan
ammattilaisilta paljon kiitoksia eri kanavissa.

TAKUnN koronakevaan edunvalvonta ja toiminta oli erittain aktiivista
ja nakyi piikkina myos jasenkasvussa. Pelkastaan maaliskuun 2020
aikana TAKUun liittyi 41 jasenta.

2.1.2 Syksyn 2020 teemana kulttuurialan rahoitus, kuntavaalit
ja epasuhtaiset koronarajoitukset

Syksylla 2020 hallituksen puolivaliriihen aikaan TAKU toteutti yndessa
Akavan Erityisalojen kanssa somekampanjan, jossa puolustimme voi-

10

makkaasti taiteen ja kulttuurin rahoitusta. Muistutimme, ettei kesalla
seitsemankertaisista tydttdmyysluvuista karsinyt alamme kesta
enaa Veikkaus-voittovarojen vahenemisesta aiheutuvia 140 miljoo-
nan euron leikkauksia ilman kompensaatioita. TAKU on ajanut koko
arpajaislain muutosprosessin ajan rahoituksen siirtoa valtion budjet-
tiin, pois epaeettisesta riskirahoituksesta.

Aloitimme myds valmistautumisen kuntavaaleihin ja saimme nos-
tettua taiteen ja kulttuurin rahoituksen seka alan tyontekijoiden
palkkauksen osaksi seka Akavan Erityisalojen etta Akavan kuntava-
aliteemoja. Lisaksi TAKU jatti lausuntonsa sote- ja maakuntalaista ja
taide- ja kulttuurialan eettisen toimielimen perustamisesta.

Syksylla koronatilanne oli aluksi hieman rauhallisempi ja museot,
teatterit ja keikkapaikat saivat hetken olla rajoitetusti auki, kunnes
loppuvuodesta tilanne heikkeni taas. TAKU otti marraskuussa
voimakkaasti kantaa vastuullisesti rajoituksista huolehtineen kulttu-
urialan sulkemiseen jalleen ensimmaisena.

TAKUnN hallituksen jasen Kersti Tainio nosti esiin itsensatyollistajina
nollatuntisopimuksilla tydskentelevien museo-oppaiden ahdingon
MuseoPRO-verkkolehdessa julkaistussa kirjoituksessaan.

Yhteenvetoa koronavuoden 2020 edunvalvonnasta voi lukea myos
puheenjohtaja Juha Isotalon marraskuisesta kirjoituksesta.

2.2 Sidosryhmayhteistyo

TAKU tekee tiivista yhteistydta kattojarjestonsa Akavan Erityisalojen
seka muiden Akavan Erityisalojen jasenyhdistysten kanssa. Erityisen
tiivista yhteistyd on vuoden ollut samoissa toimitiloissa toimivien
Kieliasiantuntijat ry:n seka Museoalan ammattiliitto ry:n kanssa.

TAKULla oli vuonna 2020 aktiivinen edustus Akavan Erityisalojen
kaikissa neuvottelu- ja toimikunnissa seka hallituksessa. Lisaksi
TAKULla on puheenjohtajuus Opetushallituksen koulutus, kulttuuri
ja viestinta -ennakointifoorumissa.

TAKU toimii aktiivisesti erilaisissa yhteistyd- ja sidosryhmaverkos-
toissa. Tarkeimpia yhteistyéryhmia ovat vuoden 2020 aikana olleet
itsensatyéllistajien tydmarkkina-aseman parantamista ajava ITSET-
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https://www.akavanerityisalat.fi/uutishuone/uutiset/isojen_festivaalien_koronaexit_venyy_-_erityistuki_valttamaton.17155.news
https://www.akavanerityisalat.fi/uutishuone/uutiset/isojen_festivaalien_koronaexit_venyy_-_erityistuki_valttamaton.17155.news
http://taku.fi/koronatoimet-kulttuurialalla/
http://taku.fi/koronatoimet-kulttuurialalla/
https://www.museopro.fi/fi/koronakriisi_teki_nakyvaksi_museo_oppaiden_ahdingon?fbclid=IwAR3Waj3E79yDCHk77Qh3cp-qUU_cfLBEDBq2yeDQIsho_sTRJHsmjuk15-4
http://taku.fi/edunvalvonta-korona-aikana/

ryhma seka Kulttuurialojen neuvottelukunta.

Kulttuurialojen neuvottelukuntaan kuuluvat TAKUn lisaksi
Nayttelijaliitto, Muusikkojen liitto, Teatteri- ja mediatyontekijoiden
litto seka Suomen Journalistiliitto. Neuvottelukuntaa luotsaa SAK.

ITSET-ryhmaan kuuluvat TAKUnN lisaksi Akava, Julkisten ja hyvinvo-
intialojen liitto JHL, Palvelualojen ammattiliitto PAM, SAK, Suomen
freelance-journalistit, Suomen Journalistiliitto, STTK, Teatteri- ja
mediatydntekijdiden liitto TEME, Tieteentekijoiden liitto seka
Toimihenkiléliitto ERTO. Ryhman tavoitteena on muun muassa saada
itsensatyodllistdjille neuvotteluvaltaa tyonteon ehtoihin ja palkko-
ihin seka itsensatyollistajat osaksi tydlainsadadantda. Naita edistettiin
yhdessa aktiivisesti myds vuonna 2020, kun korona toi raikealla tavalla
esiin itsensatyollistajien heikon sosiaali- ja tyéttdémyysturvan.

2.2.1 Opetus- ja kulttuuriministerion Kulttuuripolitiikka, maahan-
muuttajat ja kulttuurisen moninaisuuden edistaminen -tyéryhma

TAKU oli mukana opetus- ja kulttuuriministerion tyoryhmassa, jonka
tehtava oli valmistella linjauksia ja toimia, joilla Suomen taide- ja
kulttuuripolitiikka huomioi vastaisuudessa paremmin kulttuurista
moninaisuutta ja rakentaa yhdenvertaisempaa ja tasa-arvoisempaa
taide- ja kulttuurikenttaa.

Tyéryhma esitti valtiosihteeri Tuomo Puumalalle 20.1.2021 luovute-
tussa raportissaan kolme lapileikkaavaa linjausta ja 40 konkreettista
toimenpide-ehdotusta.

Tydryhma painottaa, etta vaestdbn moninaistuminen on otettava
huomioon kaikessa taide- ja kulttuuripoliittisessa suunnittelussa ja
paatoksenteossa. Keskeisia lapileikkaavia periaatteita kulttuurisen
moninaisuuden edistamisessa ovat yhdenvertaisuuden ja tasa-ar-
von toteutuminen, kulttuurien valisen keskinaisen vuorovaikutuksen
lisdaminen seka laaja-alaisen osallisuuden ja osallistumisen mah-
dollistaminen.
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2.3 Hankeyhteistyo

TAKU on ollut vuoden 2020 mukana kahdessa eri Euroopan
Sosiaalirahaston rahoittamassa hankkeessa.

Metropolian hallinnoima ESR-hanke CREATHON" - When Tech meets
Culture kaynnistyi syksylla 2018 ja paattyi kesakuussa 2020. Hanke
vahvisti teknologista osaamista luovilla aloilla ja kehitti rajapintoja
kulttuuri- ja ICT-alojen valilla ammattikorkeakoulun koulutusraken-
teissa. TAKU oli mukana hankkeen ohjausryhmassa.

[ta-Suomen yliopiston ESR-hanke HUMUS - Humanistit uudistuvassa
tyoelamassa -hanke pyrkii parantamaan humanistisilla koulutusalo-
illa opiskelevien ja niilta valmistuneiden tydelamayhteyksia erityisesti
[ta-Suomessa. Hankkeessa on mukana useita [ta3-Suomen alueen yri-
tyksia ja muita tydeldman vaikuttajia. Hanke kestaa kolme vuotta ja
kaynnistyi syksyllda 2019. TAKU on hankkeessa mukana kumppanina
pienella rahoitusosuudella.

2.4 TAKUn tyéelaméapalkinnot

TAKUnN syyskokouksen yhteydessa marraskuussa 2020 jaettiin TAKUN
historian toiset tydelamapalkinnot vuoden taide- ja kulttuurialan
asiantuntijalle, teolle ja tyonantajalle. Tyoelamapalkinnoilla TAKU
haluaa nostaa esiin alan upeita ammattilaisia ja heidan osaamistaan,
esimerkillisia tydnantajia ja tydpaikkoja seka hienoja alaa eteenpain
vievia tekoja.

Tydelamapalkintojen saagjat valitsi TAKUn hallituksen jasenista
koostuva raati. Vuoden 2020 raadin muodostivat Henna Salo, Piia
Laaveri ja Netta Norro.

Vuoden taide- ja kulttuurialan asiantuntijana palkittiin raadin sanoin
"kulttuurin ja taiteen valtakunnallisena puolustajana korona-ajan
erityistoimien etujoukoissa tyoskennellyt” Kulttuuri- ja taide-alan
keskusjarjestd KULTA ry:n paasihteeri Rosa Merildinen. Vuoden
tyonantajapalkinto meni Ilosaarirockia jarjestavalle Joensuun
Popmuusikot ry:lle, jossa on maaratietoisesti kehitetty organisaatiota
vapaaehtoistoimintaan perustuneesta toiminnasta palkkaorganisaa-
tioksi. Organisaation pitkajanteisen kehittamistydn tavoitteena on ollut
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https://minedu.fi/hanke?tunnus=OKM002:00/2020
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162663/OKM_2021_2.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://creathon.metropolia.fi/
https://creathon.metropolia.fi/
https://blogs.uef.fi/humanistit-uudistuvassa-tyoelamassa/info/
https://blogs.uef.fi/humanistit-uudistuvassa-tyoelamassa/info/

paremman tyéelaman rakentaminen ja tuotantoketjun lapinakyvyys
ja vastuullisuus. Vuoden teko -palkinnon puolestaan ansaitsi koko
koronan koettelemasta vuodesta 2020 selvinnyt toimiala, joka on
nayttanyt luovuutensa seka uudistumaan pystyvan ammattitaitonsa.

Tarkemmat palkintoperustelut ja lisatietoja voi lukea taalta.

Hallituksen jasen Henna Salo julkistaa Vuoden 2020 tydelama palkintojen saajat. llosaarirockia jarjestavan Joensuun Popmuusikot ry:n toiminnanjohtaja Niina Hattunen
Kuvassa myds toiminnanjohtaja Nea Leo seké Sini Myllyniemi.. vastaanotti Vuoden tydnantaja -palkinnon etdyhteydellé TAKUn syyskokouksessa.
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http://taku.fi/vuoden-2020-taku-palkintojen-saajat-2/

3. TUTKIMUS- JASELVITYSTOIMINTA

3.1 TAKUtuki

Vuodesta 2017 lahtien jaettua TAKUtukea uudistettiin vuodelle 2020
siten, etta palkintosumma nostettiin 1000 euroon ja palkinto paatet-
tiin jakaa vain kahdelle tydlle vuosittain. Valintakriteereina painotettiin
aiheen kiinnostavuutta seka merkitysta taide- ja kulttuurialalle.

Vuonna 2020 TAKUtukea haki 32 TAKUnN jasenta. TAKUtuki-raati, johon
kuuluivat Mikael Kinanen, Tero Uuuttana, Salla Mistola, Niina Oinas,
Rosa Frauenknecht ja Juha Isotalo, arvioi hakemukset ja valitsi pal-
kittavat tyot anonyymisti.

Vuoden 2020 TAKUtuki-palkitut olivat:

Taiteen maisteri Heidy Tiits-Tikkanen, Aalto-yliopisto, kuvataideka-
svatus:

Karkkinalka - Taiteellinen tutkimus taidegrafiikasta nautintovalineena

Kulttuurituottaja YAMK Jenna Lahtinen, Metropolia
Ammattikorkeakoulu, kulttuurituotannon tutkinto-ohjelma:

Ylitéita ja raatamista ihannoivaa tyokulttuuria? — Kotimaisten elavan
musiikin tapahtumajarjestajien tyéhyvinvointi

Raati totesi palkittujen toiden aiheiden olevan TAKULle laheisia ja kiinni
tassa ajassa. Palkituilla opinnaytetdilla TAKU nosti esiin raikkaan esi-
merkin taiteellisen tutkimuksen mahdollisuuksista seka nakokulmia
tapahtumajarjestajien tyohyvinvointiin.

Lue lisaa TAKUtuesta ja palkituista toista.
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3.2 Yhteistybopinnaytteet

Vuoden 2020 aikana valmistui kaksi TAKUN kanssa yhteistydssa tehtya
opinnaytetta.

Rosa Frauenknecht selvitti opinnaytetydssaan Omaehtoisesti osa-ai-
kainen: Vapaaehtoinen osa-aikaty6 taide- ja kulttuurialalla, mita
vapaaehtoista osa-aikatydta tekevat toivovat ammattijarjestoltaan
nyt ja tulevaisuudessa. Ilmién kartoittaminen oli osa laajempaa kehi-
tystyota, jonka avulla TAKU ry suunnittelee ja rakentaa toimintaansa
vastaamaan jaseniston tarpeita. Toisena tarkeana tavoitteena opin-
naytetyolle oli osa-aikaiseen tydskentelyyn liittyvan negatiivisen
diskurssin murtaminen. Opinnaytetydn tuloksista voit lukea tarkem-
min taalta.

Maria Smura puolestaan kartoitti opinnaytetydssaan Kulttuurituottajan
tyollistymisen laaja-alaisuus: tyollistymisreitit ja tydnimikkeet kulttuuri-
tuottajan tyollistymisen ja tydnkuvien monipuolisuutta. Opinnaytetydn
tavoitteena oli tuottaa lagjasti tietoa siita, miten monipuolinen koulu-
tus on, mihin se antaa avaimet ja millaisiin tehtaviin kulttuurituottaja
tyollistyy.

Hanna Keskisen opinnaytetyon Prekaarina kulttuurialalla: TAKUnN
jasenpalveluiden kehittaminen tavoitteena oli selvittaa, millaisia
toiveita ja tavoitteita TAKUn itsensatyollistajajasenilla on ammattijar-
jestolleen.
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4. KOULUTUKSET JATAPAHTUMAT

Vuonna 2020 TAKU jarjesti koulutuksia ja tapahtumia yksin seka
yhteistydssa kollegajarjestojen ja muiden sidosryhmien kanssa.
TAKUN koulutukset kohdennettiin erityisesti taide- ja kulttuuria-
lan asiantuntijoiden tyoelaman erityiskysymyksiin. Jasenillamme
oli mahdollisuus hyddyntaa myos katto-organisaatiomme Akavan
Erityisalojen runsasta koulutustarjontaa, jossa painottuvat puolestaan
yleiset tydelamaaiheiset teemat.

TAKU on tarjonnut jo aiemmin moniin koulutuksiinsa etaosallistumis-
mahdollisuuden. Koronapandemia muutti kuitenkin tilanteen niin, etta
maaliskuusta 2020 alkaen kaikki tilaisuudet ja tapahtumat toteutet-
tiin etayhteyksin.

Jasenilta on tullut etaosallistumismahdollisuudesta paljon kiitoksia.
Koulutukset ja muut tapahtumat ovat nyt entista paremmin kaikkien
ulottuvilla ja koulutusten osallistujamaarat ovat kasvaneet. Kriisista
on siis seurannut myéds hyvaa: TAKUn jasenpalvelut ovat nyt valta-
kunnallisesti entista saavutettavampia ja osallistuminen tilaisuuksiin
Jja koulutuksiin vaivattomampaa.

4.1 Koulutukset

TAKU jarjesti vuonna 2020 yhteensa 24 koulutusta. Koulutuksista
kymmenen oli Akavan Erityisalojen ja jasenyhdistysten yhteisen,
UP Partnersin toteuttaman webinaarisarjan koulutuksia. Kaikki kou-
lutukset jarjestettiin etakoulutuksina.

TAKU jarjesti vuoden aikana omia jasenkoulutuksia toiveiden
mukaisesti muun muassa moninaisuudesta ja yhdenvertaisuu-
desta, palvelumuotoilusta seka psyykkisten voimavarojen ja
resilienssin vahvistamisesta epavarmuuden keskella.

Syksylla 2020 kaynnistyi myos toista kertaa toteutettu TAKUN
Jja viiden kollegajarjestdn yhteistydssa toteuttama esihenkilodille
suunnattu Pomoverkosto -koulutuskokonaisuus. Viisiosaisesta
koulutussarjan kaksi ensimmaista jarjestettiin syksylla: 24.9.
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Johtaminen kriisitilanteissa ja 5.11. Miten johdat jatkuvaa oppimista.

TAKUnN jarjestamiin koulutuksiin ja tapahtumiin osallistui vuoden
2020 aikana 247 jasenta. Tassa luvussa eivat ole mukana Akavan
Erityisalojen webinaarisarjan osallistujat.

4.2 Tapahtumat ja jasentilaisuudet

TAKU jarjesti vuoden 2020 aikana koulutusten lisaksi myds muita
erilaisia taide- ja kulttuurialan tyoelamaan liittyvia tapahtumia seka
yksin etta yhteistydssa sidosryhmiensa kanssa. TAKUn tapahtumien
jajasentilaisuuksien tavoite on tarjota jasenilleen ajankohtaista tietoa
seka mahdollisuus keskustella taide- ja kulttuurialan ajankohtaisista
kysymyksista ja verkostoitua muiden taide- ja kulttuurialan asiantun-
tijoiden kanssa.

Vuoden 2020 tapahtumista ainoastaan 12.2. jarjestetty
Johtajuusseminaari teemalla "Mihin esihenkilotyéta tarvitaan itse-
ohjautuvuuden aikakaudella" ehdittiin jarjestaa Oodissa. Muut
tilaisuudet jarjestettiin etayhteyksin.

TAKU oli tanakin vuonna mukana kuntien kulttuurituottajille suunnatun
KUTU Paivan jarjestelyissa ja toteutuksessa. Alun perin kaksipaivai-
seksi seminaariksi suunniteltu tilaisuus jarjestettiin vuonna 14.9. KUTU
Talk — etatapahtumana. TAKUn syyskokouksen yhteydessa jarjes-
tetty tydelamatilaisuus pystyttiin jarjestamaan hybriditilaisuutena,
jossa rajattu maara osallistujia osallistui tilaisuuteen paikan paalla,
muut etayhteyksin.

4.3 Aluetoiminta

TAKUnN aluetoiminta kaynnistyi vuoden 2020 aikana Oulun,
Rovaniemen, Joensuun ja Jyvaskylan seuduilla. Tapahtumia jarjes-
tettiin vuoden aikana yhteensa seitseman: Oulussa, Rovaniemelld ja
Jyvaskylassa kaksi, Joensuussa yksi.

Tapahtumat ovat olleet alueryhman perustamistilaisuuksia, verkostoi-
tumistapahtumia, luentoja ja tutustumiskaynteja taide- ja kulttuurialan
kohteisiin. Aluetoiminnan tapaamisten suunnittelusta ja toteutuk-
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sesta vastaavat jokaisen alueen yhteyshenkilét TAKUN henkilokunnan
avulla. Tapaamisten teemat ja ideat lahtevat kuitenkin aina kunkin
alueen toimijoiden omista toiveista.

Hyvan ‘
harjoittelun
' ABC

Opas kulttuurituotannen
tyoharjoitteluun

-

Kulttuurituotannon tydharjoitteluun kRehykset antava opas pyrRii vahvistamaan opiske-
lijoiden asemaa harjoitteljjana.
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5. OPISKELIJATOIMINTA JA
OPPILAITOSYHTEISTYO

TAKUnN opiskelijatoiminnassa keskityttiin raataldityihin oppilaitosluen-
toihin tyéeldmaaiheista ja erilaisiin markkinointitoimenpiteisiin.
Opiskeljjatoiminnan aiemmin tehty lagja kartoitus valmistui 2018.
Tyota on tehty vield tand vuonna sen tietoihin perustuen. Sisaltdjen
Jja painopisteiden paivittdminen aloitettiin syksylla 2021.

Erityisen merkittava panostus opiskelijatoimintaan oli syksylla 2020
Jjulkaistu Hyvan harjoittelun ABC - Opas kulttuurituottajien tydharjoit-
teluun. Opas vahvistaa TAKUn asiantuntijuutta ja silla on mahdollisuus
tulla tiiviiksi osaksi kulttuurituottajaopiskelijoiden opetusta ja tyova-
lineita.

Kurssivierailut ja tyoelamatapahtumat ovat oleellisen osa TAKUN
opiskelijatoimintaa. Erityisesti syksylla kartoitettiin uusia ryhmia, joissa
TAKULla on rekrypotentitaalia ja vahvistimme muuten ammattijar-
Jjestolle tarkean ydinryhman (esim. taiteiden tutkimuksen opiskelijat
tai taiteen maisterit) tavoittamista. Lisaksi laajensimme yhteistyéta
kansainvalisten maisteriohjelmien (Aalto-yliopisto) kanssa.

Muuta tarkeda yhteistyéta yhteisten opiskelijatapahtumien osalta on
tehty erityisesti Museoalan ammattilitto MALN ja Kieliasiantuntijoiden
kanssa. Jasensuhdetta opiskelijoihin yllapidettiin yleisten jasenpal-
veluiden ja viestinnan lisaksi valmistuville opiskelijoille suunnatulla
TAKUtuella ja opiskelijoille kohdennetulla viestinnalla, johon sisaltyi
mm. kaksi kertaa vuodessa lahetetty opiskelijoiden uutiskirje.

5.1 Oppilaitosluennot ja opiskelijatapahtumat

Vuonna 2020 TAKU piti yhteensa 16 opiskelijatapahtumaa. Koronan
vaikutus erityisesti alkuvuoden tapahtumiin oli merkittava. Kevaan vie-
railuista jotkut peruuntuivat kokonaan ja osa siirrettiin verkkoon. Tata
paikattiin syksylla aktiivisella otteella opiskelijawebinaarien osalta.

Opiskelijatilaisuudet ovat vaihdelleet sisalloltaan tiiviista TAKU-
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Olen humanisti -kampanja nosti esiin kuusi TAKUn jéasentd uratarinoineen.
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infosta yksityiskohtaisempiin tyodharjoitteluun, tyénhakuun tai
ammatti-identiteetin léytamiseen liittyviin sisaltéihin. Muuta perin-
teistd ja pitkakestoista yhteistyota oli osallistuminen valtakunnallisen
Kulttuurintutkimuksen opiskelijat Kulo ry:n seminaariin

Koko vuoden ajan TAKU teki yhteisty6ta 1ta-Suomen yliopiston
HUMUS - Humanistit uudistuvassa tydelamassa -hankkeessa ja
tuotti hankkeelle sisaltéja (mm. blogikirjoitus, asiantuntijaluennot).

Syksyn 2020 luentojen yhteydessa kulki kevyt littymiskampanja,
missa jokaiselle tietylla aikavalilla littyneelle opiskelijajasenelle lahe-
tettiin littymislahjana 10 euron lahjakortti Tikettiin.

5.2 Olen humanisti -kampanja

Olen humanisti toteutettiin syksylla 2020 toista kertaa. Kampanjan
tavoitteena on parantaa humanististen tutkintojen arvostusta yhteis-
kunnassa ja tydomarkkinoilla. Takulaisilla aloilla tyoskentelee runsaasti
humanisteja, ja TAKUnN jasenien yleisin tutkinto on filosofian maisteri.

Koronatilanteesta johtuen kampanja ei tdna vuonna paassyt levit-
taytymaan kampuksille, vaan keskittyi vahvaan verkkosisaltoon.
Uratarinoita esiteltiin ennatysmaarg, ja joukossa oli kuusi takulaista
jasenta seka hallituksemme puheenjohtaja. Somesisallét olivat hou-
kuttelevia ja saimmekin tuplattua seuraajamaarat eri kanavissa. Suurin
kayttajaryhma verkkosivuilla olikin 18-24-vuotiaat.

Lisaksi kampanjan uunituoreilla verkkosivuilla julkaistiin vierasblo-
geja seka asiantuntijoilta etta opiskelijoilta. Aktivoimme kampanjalle
uutena kanavana LinkedIn-tilin ja teimme yhteistyéta mm. Helsingin
yliopiston Think Companyn kanssa. Kampanjan sisaltd oli moni-
puolista ja houkutteli myds valmistuneita ja opiskelijoita jakamaan
uratarinoitaan tai osallistumaan Humanisti-bingoon.

5.3 Opiskelijajarjestojen tukeminen

TAKU on vuoden 2020 aikana tukenut muutamien alamme opiskeli-
Jjajarjestdjen tai opiskelijayhteisdjen hankkeita, kuten lehtijulkaisua tai
tapahtumia. Koronavuoden mydéta sponsorointia oli vahemman, silla
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ainejarjestoét olivat estyneitd jarjestdmaan tapahtumia ja seminaareja.

TAKULla oli vuonna 2020 voimassa yhteistydsopimukset valtakun-
nallisten kattojarjestdjen Kulttuurintutkimuksen opiskelijat Kulo ry:n
kanssa toistaiseksi ja HOL - Historian opiskelijain liiton kanssa.

TAKU teki linjauksia sponsorointikohteisiin ja summiin liittyen ja jakoi
syksylla paivitetyt ohjeet ja hakulomakkeen verkkosivuilleen.

Alcavar
Erityisalal

BUDJETTIRIIHESSA.

NEA LED
TAIDE- JA KULTTUURIALAN
AMMATTIJARJESTD TAKU

TAKU on ottanut voimakkaasti kantaa arpajaislain uudistusta koskevaan tilanteeseen
myos yhdessd Akavan Erityisalojen ja sen muiden jasenjdrjestdjen kanssa.
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6. VIESTINTA

TAKU viesti vuonna 2020 taide- ja kulttuurialan tyéelamaan liitty-
vista kysymyksista niin medialle, paattdjille, suurelle yleisolle kuin
jasenistolleen. Viestintastrategiaa kehitettiin organisaation strate-
giaa, arvoja seka tehtya edunvalvontatyota yha selkeammin esiin
tuovaksi ja sen kohdentamista eri sidosryhmille tarkennettiin. Myods
verkkoviestinnan ja sosiaalisen median kanavastrategiaa, sisaltoja
seka kuvankayttoa kehitettiin. Toimintaa ohjasivat viestintastrategia,
-suunnitelma ja vuosiympyra.

Vuoden 2020 aikana TAKU oli nakyvasti ja aktiivisesti esilla useissa
eri kanavissa erityisesti koronakriisiin liittyen. TAKU reagoi koronakrii-
siin heti tilanteen alussa 13.3.2020 kannanotolla ja somekampanjalla,
jonka viesti oli, ettei koronapandemian kurittama taide- ja kulttuu-
riala selvia ilman tukea. Kampanja levisi laajasti eri somekanavissa ja
ensimmainen Facebook-julkaisu saavutti jopa huikeat 127 769 hen-
kildd ja kyseista postausta jaettiin perati 733 kertaa.

Onnistuminen korosti TAKUnN kykya toimia odottamattomassa tilante-
essa, vastata viestillaan jasenkentan tilanteeseen ja kayttaa sosiaalista
mediaa strategisen viestinnan valineena. Kampanja poiki lisaksi huo-
mattavan maaran lehti- ja radiohaastatteluja arvostetuissa medioissa
(YLE, YLE Areena, Helsingin Sanomat, Talouselamd, Rondo, Soundi,
Rumba).

Kaikkiaan koronakriisiin littyvaa viestintaa voidaan pitaa vuoden 2020
merkittavimpana onnistumisena, jolla on nahtavissa kauaskantoisia
vaikutuksia. TAKU kasvatti tata kautta asemaansa alan tunnettuna
seka erityisosaamista omaavana edunvalvojana ja loi vahvan kon-
taktin paitsi omaan jasenkuntaansa myos suureen yleisdon, mediaan
Jja paattajiin.

Suunnitelman mukaisen jasenviestinnan tasolla puolestaan TAKU
tavoitti jasenensa kuukausittain l@hetetylla uutiskirjeella (11 kpl,
avausprosentti n. 40 %, vastaanottajia n. 3300). Jasenia eniten kiin-
nostaneet uutiskirjeiden sisallét vaihtelivat paljon, mutta usein esiin
nousseita karkia olivat jasenedut, edunvalvonta, uratarinat seka
jasenkoulutukset. Myos TAKUtuki seka vuonna 2020 lanseerattu
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mentorointiohjelma saivat monet uutiskirjeen lukijoista klikkaamaan
lisatietoihin johtavaa linkkia.

Lisaksi jasenistolle lahetettiin kutsu syys- ja kevatkokoukseen ja
opiskelijajasenille lahetettiin oma jasenkirje kevaalla. Jasenkirjeitse
[ahetettiin myos kolme kutsua aluetapahtumiin seka muuta kohden-
nettua tiedotusta (tietoa mentorointiohjelmasta, freelancereiden
terveyskysely).

TAKU julkaisi aktiivisesti verkkosivuillaan jasenryhmille suunnattua
tiedotusta, artikkeleita seka edunvalvontaa koskevia uutisia, jotka
jaeltiin jasenten uutiskirjeen seka sosiaalisen median kanavien kautta.
Yhteisdamme tuotiin esille niin ikaan verkkosivuilla julkaistulla TAKUN
jasenten uratarinoiden sarjalla, joka alkoi hallituksen jasenten esit-
telysta.

Verkkosivuilla oli keskimaarin 1200 kavijaa kuukaudessa. Suurin maara
saavutettiin syyskuussa, jolloin sivustovierailuita oli 1680. Vuositasolla
eniten kavijoita kerannyt sivu oli "Jasenyys ja palvelut” (suurinta kiin-
nostus oli maaliskuussa: 829 page views).

Suurimman kavijapiikin verkkosivustolla puolestaan sai aikaan koro-
na-aikaan littynyt "Hyvien uutisten lista" (1106 page views/ maaliskuu,
914 page views/ huhtikuu). Myos "Tuen kulttuuria, tuen tapahtumia®
-sivu sai aikaan huomattavan kavijapiikin (920 page views/ maaliskuu).

Sosiaalisen median kanavissa saavutettiin seuraajamaarien huomat-
tavaa kasvua vuoden aikana: Facebook (3320 > 4091), Instagram (410
> 721), Twitter (880 > 1041) ja lokakuusta alkaen entista aktiivisem-
paan kayttéon otettiin myods LinkedIn (syyskuusta alkaen kasvua 591
> 717). Suurimman sitoutuneisuuden saavuttavat usein edunvalvontaa
koskevat julkaisut ja kannanotot sekd muut alan erityisosaamista esiin
tuovat julkaisut, mutta myds TAKU-yhteisdn ihmisiin liittyvat julkaisut.

Kanavastrategiaa tasmennettiin Facebookin ja Instagramin osalta
yha selvemmin jasenviestinnan suuntaan ja Instagramin kayttéa
suunnattiin nuoren jasenkunnan seka opiskelijoiden saavuttami-
seksi. Twitter toimii vaikuttamisen ja yhteiskunnalliseen keskusteluun
osallistumisen kanavana, jonka kautta TAKU on tavoittanut poliitik-
koja, paattajia seka mielipidevaikuttajia. LinkedIn otettiin viestintaan
mukaan taide- ja kulttuuriala saisi jalansijaa tassa ammatillisten
kohtaamisten kanavassa. Nakyvyydella on merkitysta taide- ja kult-
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tuurialan ammatillisten identiteettien seka yleisen alan arvostuksen
kasvattamisen kannalta. Laajalla nakyvyydella TAKU vahvistaa myos
asemaansa alan tunnettuna edunvalvojana.

Akavan Erityisalojen viestintakampanjoita hyodynnettiin sosiaalisessa
mediassa seka verkkoviestinnassa niilta osin, kuin niiden katsottiin
tukevan TAKUn strategiaa seka Akavan Erityisalojen yhteisoa TAKUN
kanavissa.

Tiedotteita [@hetettiin vuoden 2020 aikana yksi: Taide- ja kulttuurialan
tyéelamapalkintoja koskeva tiedote huomioitiin YLEn verkkouuti-
sissa, Amusa-verkkomediassa seka Joensuun Heili-paikallislendessa.
Tyoelamapalkinnot saivat vahvan huomioarvon sosiaalisessa
mediassa TAKUn kanavien, uutisten jakojen seka palkittujen tahojen
(asiantuntijapalkinto: Rosa Merilainen, tydnantajapalkinto: llosaarirock,
Joensuun Popmuusikot ry, tj. Niina Hattunen) omien kanavien kautta.

Julkaisusi tehobkkuus
Aaporithen (astol eivit vl bmbttd kuvaa
[ELE S TR P T e a1l

Julkaisun esikatsclu Toiminngl =

. Tasde Ja hultbuurialan amenattjdrjests TAKU ry

maalpnis 3930 - G 197788
Pandemian kuriltama kulttuuriala Larvtses jdreitd lukitoimia Tavoetul dunisel
Tnpnhbummr;l std{at, ohjeh rnabo-'h-:la-'l}iﬂ'ronﬂ treglancereing
\rvan i LR (T EEACKAR [EARDAFTEA joraan 6211

ot kalemiiinega 4 bm-:ntmnplulwrmfsa pysihtyrrgt yhdess§ Realiios, kommeniit ja jaot

wiisadi, fhileishurmen jokabuen seklorn on el whol vmna vsanss

paREEmiA lovimsen oo1amiceke. Tapahbuma- jb kitlurisaan 560 4 i)

kohdistuea ksku on st suhbeetteman sear, S8 japahtumaiiciessiien 0 TykkE 4 Vau Q) Bty

BT . BT G 1 - o
’ v -_' “ & Haha  a¢ Surfinen @ Vihainen

\ 138 Ta%

‘ ‘ Hommansd  Jast
’ 2 Ny a0
1 #tuenkulttuuria N oo

S%R LE1] nisan
#tuentapahtumia I l Mol Il e
' Earenin ek nadeey  lebdeienadonm
Pandemian kurittama Negatilvinen palaute
'. kulttuuriala tarvitsee ' ‘ = - =
Pl Fidotl kolki  lrdanie
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Nopea reagointi somessa (13.3.2020) nosti huomion kertaheitolla suuriin lukemiin.
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TAKUn hallituksen uudet kasvot kaudelle 2020-2021: Salla Mistola, Niina Oinas, Kersti
Tainio, Johanna Lipponen, Viivi Koljonen ja Netta Norro. Keskellé takana puheenjohta-
Jjana jatkava Juha Isotalo. Kuva otettu syyskokouksessa 2019.
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7. HALLINTO

7.1 Toimisto

Yhdistyksen toimisto sijaitsi Helsingissa osoitteessa Mikonkatu 8 A
(6. krs), Helsinki.

7.2 Henkilosto

Yhdistyksen palveluksessa tydskentelee kokopaivaisesti kolme hen-
kiloa.
Alkuvuoden 2020 TAKUssa tydskentelivat toiminnanjohtaja Nea

Leo, jarjestoasiantuntija Mari Kettunen ja jarjestokoordinaattori Sini
Myllyniemi.

Sini Myllyniemi oli opiskelija-asiamies Vilja Bystdmin opintovapaan
sijainen ja hanen maaraaikainen tyosopimuksensa paattyi 31.8.2020.

Vilja Bystrém palasi opintovapaalta toihin 3.8.2020 uuteen yhte-
isdsuunnittelijan tehtavaan. Bystromin vastuulla ovat TAKUnN
opiskelijatoiminnan lisaksi TAKUn jasenpalvelujen suunnittelu, kehit-
tdminen ja toteutus yhteistydssa muun henkildkunnan kanssa.

TAKUn viestinnasta ja jasenpalvelujen kehittamisesta vastaava jar-
jestdasiantuntija Mari Kettunen jai perhevapaalle 24.10.2020 alkaen.
Kettusen perhevapaan aikana TAKUn viestinnasta vastaa viestintaa-
siantuntija Riikka Harmaala, joka aloitti tyénsa TAKUssa 13.10.2020.

TAKUN henkildkunta suoritti vuoden 2020 aikana kaksi tutkintoa:
Mari Kettunen Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon ja Nea Leo
Jarjesto- jayritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon. Molemmat tut-
kinnot ja niihin liittyvat opinnot suoritettiin Rastor-instituutissa.
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7.3 Talous

7-3.1 Tulot

Tulonhankintapuolella merkittavinta on jasenmaksukertyman tasainen
kasvu, joka heijastuu talouteen vahvistavasti. Jasenmaksutuottojen
kasvu on jatkunut tasaisena.

TAKULla oli vuoden 2020 lopussa 3492 jasenta. Jarjeston jasenmaksu
on 1,3 prosenttia jasenen ennakonpidatyksen alaisesta ansiosta. Tasta
Akavan Erityisaloille meneva osuus on 0,75 prosenttia.

7.3.2 TAKUn sijoitukset

TAKUn sijjoitustoiminnan tavoitteena on turvallisen, mutta tuottavan
sijoitustoiminnan jarjestaminen. Jarjestdn varallisuutta on sijoitettu
kotimaisiin ja pohjoismaisiin asunto- ja liikekiinteistérahastoihin seka
metsarahastoon. Yhteistydkumppanina neuvontaa yhdistyksen varal-
lisuuden sijoittamisesta on antanut UB Pankkiiriliikkeen sijoitusjohtaja,
KTM Marja Valkeinen.

Vuoden 2020 aikana TAKULlla on ollut sijoituksia seuraavissa
rahastoissa: FIM Asuntotuotto, eQ Liikekiinteistot, UB Metsa ja UB
Pohjoismaiset liikekiinteistot.

Rahastojen hankinta-arvo on ollut yhteensa 288 000 euroa ja niiden
markkina-arvo vuoden 2020 lopussa (31.12.2020) oli 316 172,18 euroa.
Vuoden 2020 aikana TAKU ei tehnyt uusia sijoituksia.

7.3.3 Menot
Menopuolella ei ole suuria muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkildsto-, vuokra- ja hallintokulujen lisaksi TAKUn menoissa
nakyvat ydintoiminnot: jasenpalvelu jasentapahtumineen ja koulu-
tuksineen, opiskelijatoiminta, edunvalvonta seka aktiivinen viestinta.

Maaliskuun lopussa etatydhoén ja tapahtumiin ohjanneet koronapan-
demiarajoitukset muuttivat TAKUnN loppuvuoden jasentapahtumat ja
-tilaisuudet seka hallituksen kokoukset paasaantoisesti etatilaisuuk-
siksi, joka aiheutti saastda etenkin matka- ja tarjoilukuluissa.
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7.3.4 Tulos

Yhdistyksen tulos oli ylijagamainen 122 701,02 euroa. Hallitus esittaa,
etta tilikauden ylijjaama siirretaan edellisten tilikausien tulostilille.

TAKUN vuoden 2020 taseen loppusumma on 563 804,04 euroa.

7-4 Yhdistyksen hallinto

7.4.1 TAKU ja Akavan Erityisalat

TAKULla oli aktiivinen edustus kattojarjestonsa Akavan Erityisalojen
hallituksessa, valtion-, kunnan- ja yksityissektorin neuvottelukunnissa
sekda ammatinharjoittajien ja yrittajien toimikunnassa, korkeakouluto-
imikunnassa ja opiskelijatoimikunnassa.

TAKUnN puheenjohtaja Juha Isotalo oli Akavan Erityisalojen hallituk-
sen jasen. Hanen henkildkohtaisena varajasenenaan oli Viivi Koljonen.

7.4.2 TAKUn vuosikokoukset

TAKUN saantdmaardinen kevatkokous jarjestettiin Helsingissa
25.9.2020. Kokoukseen oli mahdollista osallistua myods etayhtey-
della. Kokoukseen osallistui 17 TAKUnN jasenta.

Yhdistyksen syyskokous ja -seminaari jarjestettiin 20.11.2020.
Varsinaiseen syyskokoukseen osallistui 25 yhdistyksen jasenta.
Syyskokouksen yhteydessa kuultiin Krisse Lipposen luento resilien-
ssista, julkistettiin TAKUN tyéelamapalkinnot. Lisaksi TAKU palkitsi
45-vuotisjuhlansa kunniaksi kuusi ansioitunutta TAKUn toiminnassa
aktiivisesti mukana ollutta TAKUnN Torvi-ansiomerkilla. Ansiomerkin
saivat Mari Lankinen, Juha Iso-Aho, Kirsi Lajunen, Annukka Stenius,
Mauri Lehtovirta ja Petri Katajarinne.

Syyskokouksen dantenlaskennassa tapahtuneen inhimillisen virheen
takia jarjestettiin lisaksi ylimaarainen yhdistyksen kokous 17.12.2020.
Ylimaaraiseen kokoukseen osallistui 10 TAKUnN jasenta.
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TAKUN puheenjohtajana jatkaa Juha Isotalo. Hallituksen jaseniksi kak-
sivuotiskaudelle 2021-2022 valittiin danestysten jalkeen Piia Laaveri,
Salla Mistola, Gurmann Saini ja Henna Salo. Varajaseniksi kaksi-
vuotiskaudelle 2021-2022 valittiin adnestyksen jalkeen Mirja-Riitta
Sjéholm ja Tero Uuttana. Salla Mistolalta vapautuneelle varajase-
nen paikalle valittiin loppukaudeksi eli vuodeksi 2021 adnestyksen
jalkeen Virpi Immonen.

Hallituksessa kauttaan 2020-2021 jatkavat Viivi Koljonen, Johanna
Lipponen, Netta Norro, Kersti Tainio ja varajasenena Niina Oinas.

Opiskelija-asiantuntijaksi vuodeksi 2021 valittiin Anni Hurme.
7.4.3 TAKUn hallitus

TAKUnN hallituksen kokouksia jarjestettiin kymmenen: 211, 31.3., 28.4.,
18.-22.5. (sahkdpostikokous), 15.6., 20.8,, 25.9., 6.10., 2.-4.11. ja 8.12,

Hallituksen kokousten lisaksi tydjaosto (toiminnanjohtaja ja puheen-
johtajat) kokoontui kuusi kertaa: 1.2., 20.4., 1.6., 11.8., 17.9. ja 1.10.

Lisaksi 28.-29.2. jarjestettiin hallituksen kaksipaivainen seminaari
Hotelli Rantapuistossa Helsingissa.

Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Hallituksen varsinaiset jasenet kaudella 2020

Juha Isotalo, puheenjohtaja 10/10
Viivi Koljonen (2020-2021), varapuheenjohtaja 8/10

Jasenet:

Mikael Kinanen (2019-2020) 10/10
Johanna Lipponen (2020-2021) 9/10
Piia Laaveri (2019-2020) 8/10
Netta Norro (2020-2021) 9/10
Gurmann Saini (2019-2020) 10/10
Henna Salo (2019-2020) 7/10
Kersti Tainio (2020-2021) 8/10
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Hallituksen varajasenet kaudella 2020:

Eeva Bergroth (2019-2020) 7/10
Salla Mistola (2020-2021) 7/10
Niina Oinas (2020-2021) 7/10
Tero Uuttana (2019-2020) 9/10

Opiskelija-asiantuntija
Rosa Frauenknecht 9/10

Hallituksen varajasenet kaudella 2019

Tero Uuttana (2019-2020) 3/10
Eeva Bergroth (2019-2020) 5/10
Aida Raihala (2019-2020) 1/10

Opiskelija-asiantuntija:

Emilia Laitinen 3/10
Rosa Frauenknecht, varajasen 4/10

Hallituksen kokouksiin ovat osallistuneet vuoden aikana esittelijéina
vastuualueidensa mukaisesti TAKUn henkildkunnasta Vilja Bystrém,
Riikka Harmaala, Mari Kettunen, Nea Leo ja Sini Myllyniemi.
Hallituksen ja tyojaoston sihteerina toimii Nea Leo.

7.4.4 Tilin- ja toiminnantarkastajat

Varsinainen tilintarkastaja on HTM, KTM Juha Lindholm MeritLine
Oy:sta ja hanen varajdsenenaan tilintarkastusyhteisé Nexia Oy.
Toiminnantarkastajaksi vuodelle 2020 on valittu Arja Laitinen.
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